
企业投资抽水储能发电的经济效益新解

如果你是一位企业决策者，最近一定注意到能源管理领域一个有趣的现象：越来越多的工商业巨头，不再仅仅满足
于安装屋顶光伏，而是开始将目光投向一种听起来颇具“复古感”的技术——抽水蓄能。阿拉（上海话，我们）发
现，这背后并非简单的技术回归，而是一道关于长期经济性与能源主权的精妙计算题。
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　　让我们先看一组数据。根据中国电力企业联合会的报告，截至2023年底，全国新型储能装机规模中，

抽水蓄能仍以绝对优势占比近七成。尽管电化学储能增长迅猛，但当企业面对的是数十兆瓦时乃至吉瓦

时级别的能量调度需求时，抽水蓄能的全生命周期成本优势就变得极为突出。它的原理，说穿了很简单

：用电低谷时，用电网富余的电力把水从低处抽到高处水库，将电能转化为水的势能储存；用电高峰或

电价高企时，放水发电，将势能重新转化为电能。这套“物理电池”系统，循环寿命可达50年以上，度

电成本随着时间推移可以降至极低水平。

　　然而，传统认知里，抽水蓄能是“国之重器”，是电网级的巨型工程，似乎与单个企业无关。但格

局打开，思路就变了。对于一些拥有合适地理条件（如矿区、山区厂区）的大型工业企业，自建中小型

抽水蓄能设施，正从天方夜谭变为可计算的选项。它解决的不仅是削峰填谷的电费问题，更是能源供应

的“压舱石”问题。特别是在当前全球极端天气频发、电网稳定性面临挑战的背景下，一套与企业自有

的光伏、风电耦合的抽水储能系统，能构建起一个高度自治、安全可靠的微电网。

　　这就引出了我们海集能在思考的问题。作为一家从2005年就扎根于新能源储能领域的高新技术企业，

我们海集能（上海海集能新能源科技有限公司）在工商业储能、站点能源领域积累了近二十年的经验。

我们深知，无论是物理储能还是电化学储能，其核心价值都必须落在为客户创造实实在在的经济效益和

运营安全感上。我们的业务覆盖从电芯、PCS到系统集成的全产业链，在上海设立总部，在江苏南通和连

云港布局了定制化与标准化并行的生产基地，就是为了给全球客户提供最适配的“交钥匙”解决方案。

我们为通信基站、物联网微站提供的“光储柴一体化”站点能源方案，本质上也是在极端环境下解决可

靠供电与成本控制的微观模型。

　　那么，具体到企业抽水蓄能，它的经济效益究竟如何体现呢？我们可以构建一个简单的逻辑阶梯：

第一阶，是直接的峰谷套利。在实行分时电价的市场，低谷电价与高峰电价的差价就是利润空间，抽水

蓄能高达75%-80%的往返效率使得这笔账算得过来。第二阶，是容量电费管理。对于需要缴纳高额变压器

容量费或最大需量费的企业，储能系统可以精准“削峰”，降低这部分固定支出。第三阶，是提升可再

生能源渗透率。企业光伏发电在中午达到峰值，但用电高峰可能在傍晚。抽水蓄能可以储存午间盈余的

光伏电力，延迟到傍晚释放，极大提升绿电自用率，减少对电网的依赖。第四阶，也是最高阶，是参与

电力辅助服务市场。在政策允许的地区，企业储能设施可以为电网提供调频、备用等服务，获取额外收

益。这四阶收益叠加，其投资回报模型就变得非常立体。
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　　一个值得我们参考的案例是德国某废弃矿坑改造项目。当地一家工业公司将一处露天矿坑改造为抽

水蓄能电站，上库建于矿坑边缘，下库利用矿坑底部，落差达200米。该项目装机约200兆瓦，储能容量约

1600兆瓦时，不仅完全满足了自身多个工厂的稳定用电，还将多余电力售予电网。据其公布的经济分析，

在考虑建设成本、运维及市场收入后，项目预期内部收益率（IRR）超过了8%，投资回收期在12年左右。

这对于一项基础设施投资而言，是具有长期吸引力的。当然，这个案例需要特殊的地理条件，但它清晰

地揭示了将“地理劣势”转化为“储能优势”的商业逻辑。

　　所以，当我们谈论企业抽水储能时，我们谈论的早已不是一项孤立的土木工程。我们谈论的是一个

融合了水文地质、电气工程、电力市场交易和智能化能源管理的复杂系统。它的核心是“水”与“电”

的转换，但它的成功，依赖于精准的初始设计、高效的机电设备、以及与光伏、风电乃至电网调度的智

慧协同。这恰恰是海集能作为数字能源解决方案服务商所擅长的领域——我们提供的不仅是硬件设备，

更是基于全局优化的能源管理智慧。我们为全球客户提供高效、智能、绿色的储能解决方案，其底层逻

辑与大型抽水蓄能项目是相通的：通过技术集成与智能控制，最大化每一度电的经济与环境价值。

　　最后，我想抛出一个开放性的问题：在能源成本日益成为企业核心竞争力的今天，你的企业资产列

表中，是否已经将“能源调节能力”视为一项关键的战略资产？当别人还在为电费账单焦虑时，你是否

已经开始规划属于自己的“能源银行”？

　　——
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