
便宜储能设备制造的利润空间究竟在哪里

最近，储能市场一个有趣的现象是，许多新进入者都在谈论“性价比”，试图通过降低设备制造成本来抢占市场。
这个思路很直接，对伐？但如果我们深入产业链内部，会发现事情远没有“压缩成本”那么简单。利润分析，从来
不是一道简单的减法题。

　　便宜储能设备制造的利润空间究竟在哪里

　　最近，储能市场一个有趣的现象是，许多新进入者都在谈论“性价比”，试图通过降低设备制造成

本来抢占市场。这个思路很直接，对伐？但如果我们深入产业链内部，会发现事情远没有“压缩成本”

那么简单。利润分析，从来不是一道简单的减法题。

　　让我们先看一组数据。根据行业分析，一个典型的工商业储能系统，其成本构成大致如下：电芯约

占60%，PCS（变流器）占15-20%，BMS（电池管理系统）、结构件、温控等约占15%，剩下的则是集成

、运输和毛利空间。当大家一窝蜂地追求“便宜”时，第一反应往往是向供应链要利润——采购更廉价

的电芯，使用标准化的箱体，简化温控设计。这确实能在账面上降低BOM（物料清单）成本，但随之而

来的，是循环寿命的折损、运维风险的上升，以及在极端气候下性能的不确定性。最终，全生命周期的

度电成本可能不降反升。这就像一个精明的上海人买菜，不会只看单价，还要看损耗率和能吃几顿，道

理是相通的。

　　这里我想分享一个我们海集能在实际项目中遇到的案例。我们在为东南亚某群岛国家的通信基站部

署站点能源解决方案时，面临一个典型选择：客户最初倾向于一款价格极具吸引力的竞品。但我们团队

经过测算发现，该地区高温高湿，且电网脆弱，频繁停电。如果使用电芯品质和热管理一般的设备，电

池衰减会非常快，预计三年内就需要更换，总持有成本惊人。我们提供的方案，虽然初始投资高出约15%

，但采用了更高循环寿命的电芯和智能液冷系统，将设备的设计寿命提升至10年，并通过光储柴一体化

智能调度，将柴油发电机的燃料消耗降低了70%。五年下来，为客户节省的油费和避免的停电损失，远超

最初的投入差价。这个案例清晰地表明，真正的“便宜”，是设备在整个服役期内创造的综合价值减去

总投入后，得出的盈余。利润不仅产生于制造环节，更蕴含在长期、可靠、高效的服务之中。

　　制造之外的利润纵深：一体化与智能化

　　那么，像海集能这样的企业，是如何在确保产品可靠性的前提下，构建健康利润模型的呢？关键就

在于将利润的挖掘，从单一的“制造环节”扩展到“系统集成”和“能源管理”的全链条。我们位于南

通和连云港的两大生产基地，分工明确。连云港基地实现核心部件的标准化、规模化生产，通过精益管

理和供应链优化来获得基础制造效益；而南通基地则专注于定制化系统集成，这里才是高附加值创造的

核心。例如，针对通信基站、边防哨所、离岸监控站点等特殊场景，我们并不是简单地把电池柜和光伏

板拼在一起。我们需要深入理解客户站点的负载特性、气候环境（比如沙漠高温或海岛盐雾）、以及运

维的便利性需求，然后将高性能电芯、智能PCS、主动式温控和能源管理软件（EMS）深度耦合，做成一

个“即插即用、智慧管理”的一体化能源堡垒。这个过程中，集成的技术诀窍（Know-How）、软件算法

的价值、以及对应用场景的深刻理解，构成了主要的利润来源，也构建了坚实的竞争壁垒。
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　　从“卖设备”到“卖服务”：利润模式的演进

更进一步，行业的领先者正在探索利润的更高形态。这不再是关于设备本身便宜与否，而是关于如何帮

助客户更便宜、更省心地使用能源。我们正在从“产品生产商”向“数字能源解决方案服务商”转型。

这意味着，我们可能通过能源管理云平台，为客户提供电池健康度预警、能效分析、甚至参与需求侧响

应等服务。试想，一个拥有成百上千个分布式储能站点的运营商，其最大的成本焦虑可能不是初始设备

价，而是运维的复杂性和系统效率的不可见。通过我们的智能运维平台，我们可以将被动维修变为主动

预防，将孤立的设备变为可协调调度的网络化资源。这种模式下，利润与客户的成功绑定得更紧密，也

更具可持续性。它要求企业不仅懂制造，更要懂电力、懂数据、懂客户的业务。

　　现象：市场追逐低价设备，利润看似被压缩。

  数据：初始BOM成本仅占全生命周期成本的一部分，劣质低效导致的额外支出巨大。

  案例：海集能东南亚通信基站项目，以高初始投入换取低运营成本，实现客户总成本最优。

  见解：可持续的利润源于深度集成、智能化及向能源服务的价值延伸，而非简单的物料成本竞争。

　　所以，当我们下次讨论“便宜储能设备的制造利润”时，或许应该换个问法：我们究竟是在切割一

个有限且日益稀薄的成本蛋糕，还是在携手客户，共同开拓一片名为“能源价值”的广阔新大陆？在能

源转型的浪潮中，您认为下一个决定性的利润增长点，会隐藏在产业链的哪个环节？

　　——
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