
储能电站容量租赁管理办法及其对产业生态的重塑

最近，与几位能源行业的同仁聊天，大家不约而同地谈到了一个话题：储能电站的商业模式。特别是当“容量租赁
”这个概念被频繁提及时，我们意识到，这不仅仅是又一个行业术语，它可能正在悄然改变整个储能产业的游戏规
则。一个高效、透明的储能电站容量租赁管理办法，就像是给这个快速奔跑的行业，铺设了一条更规范、更可持续
的赛道。
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　　最近，与几位能源行业的同仁聊天，大家不约而同地谈到了一个话题：储能电站的商业模式。特别

是当“容量租赁”这个概念被频繁提及时，我们意识到，这不仅仅是又一个行业术语，它可能正在悄然

改变整个储能产业的游戏规则。一个高效、透明的储能电站容量租赁管理办法，就像是给这个快速奔跑

的行业，铺设了一条更规范、更可持续的赛道。

　　让我们先看看现象。过去，储能项目，尤其是大型储能电站，多采用业主自投自建的模式。这就像

每家每户都为了偶尔的宴请，去修建一个专用厨房，前期资本投入大，利用率却未必高。对于许多用电

大户，比如工业园区、商业综合体，甚至是通信运营商，他们需要的是稳定、经济的电力保障，而非必

须拥有全套储能资产。于是，一种新的需求应运而生：我能否像租用云服务器存储空间一样，按需租赁

储能电站的“容量”和“服务”？

　　数据最能说明趋势的转向。根据中国能源研究会的报告，在新型电力系统建设的推动下，共享储能

、容量租赁等模式的市场接受度正在快速提升。这种模式的核心优势在于，它实现了储能资产所有权与

使用权的分离，降低了用户的初始投资门槛，同时让专业的储能资产运营商得以规模化发展，提升资产

利用效率。这背后，其实是一道简单的经济算术题：是承担高额的固定资产投资和运维风险，还是支付

一笔清晰可控的租赁服务费？越来越多的企业选择了后者。

　　说到这里，我想提一下我们海集能（上海海集能新能源科技有限公司）的一些实践。我们自2005年成

立以来，就一直深耕新能源储能领域，从电芯到系统集成，再到智能运维，构建了全产业链的能力。特

别是在站点能源这个核心板块，我们为全球的通信基站、物联网微站提供光储柴一体化的绿色能源方案

。我们很早就发现，对于许多偏远地区的通信站点运营商而言，自建储能系统不仅成本高昂，后期运维

更是巨大挑战。因此，我们提供的，本质上就是一种“容量租赁”+“全生命周期管理”的服务。客户无

需关心电池型号、PCS（变流器）技术迭代或是极端天气下的系统维护，他们只需要为得到稳定可靠的电

力保障支付服务费。我们在江苏南通和连云港的基地，一个负责深度定制，一个专注规模制造，正是为

了灵活响应这种从“卖产品”到“卖服务”的市场需求转变。

　　那么，一个行之有效的储能电站容量租赁管理办法，究竟应该包含哪些要素呢？我认为，它至少需

要构建三个维度的框架：

　　权责界定清晰化：明确资产所有者（出租方）、容量使用者（承租方）以及电网公司等各方的权利

、责任与风险边界。比如，储能容量的计量标准、衰减率的约定、在电网调峰调频服务中的收益分配等

。

交易与定价市场化：建立公开、透明的容量交易平台或机制，租赁价格应能反映电力市场的实时价格信
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号、储能系统的实际性能与稀缺程度。这可以借鉴电力现货市场的一些成熟经验。

运营监管透明化：通过数字化手段，对租赁出去的储能容量进行实时监测、调度与绩效评估。确保“所

租即所得”，保障电网安全与用户利益。

　　（图示：一个现代化的储能电站监控中心，数字化平台是实现容量租赁透明化管理的技术基石。）

　　我讲一个具体的案例，或许能让大家更有体感。在东南亚某国的海岛旅游区，当地政府希望为新建

的度假村和通信设施提供稳定电力，但扩建电网成本极高且周期长。一家独立的储能电站投资运营商（

类似于“储能房东”）在那里建设了一座大型储能电站。随后，度假村开发商、电信公司、甚至海水淡

化厂，分别向这座电站租赁了不同份额的储能容量。他们根据各自的用电曲线和可靠性要求，签订差异

化的租赁合同。这座电站由专业团队统一运维，并接入了区域微电网进行智能调度。结果呢？度假村避

免了自建柴油发电机的噪音与污染，电信基站实现了24小时不间断运行，而所有用户都省下了大笔的初

始投资。这个案例中，一个清晰的、多方认可的“租赁管理规则”就是项目成功的关键。它让投资方敢

于投资，让用户放心使用，形成了一个多赢的微型能源生态。

　　从更宏观的视角看，一套成熟的容量租赁管理办法，其意义远超出商业范畴。它实际上是推动储能

大规模、高质量发展的重要制度基础设施。它鼓励社会资本更积极地进入储能投资领域，因为它提供了

可预期的、多元化的收益流；它加速了储能技术与电力市场的融合，因为容量作为一种可交易的商品，

其价值必须通过市场服务来体现；最终，它让储能这种灵活性资源，能够更高效、更广泛地服务于电力

系统的平衡与清洁能源的消纳，这可是实现“双碳”目标不可或缺的一环。

　　所以，当我们今天再讨论储能电站容量租赁管理办法时，我们讨论的其实是如何构建信任、如何分

配价值、如何激发创新。这是一个从“硬资产”思维向“软服务”与“规则构建”思维转变的过程。海

集能在过去近二十年的全球项目经验中深刻体会到，再好的产品和技术，也需要嵌入合理的商业模式与

清晰的规则框架中，才能释放其最大价值。我们期待与行业同仁一起，见证并参与这个规则不断完善的

过程。

　　那么，留给各位读者一个开放性的问题：在您所处的行业或地区，如果要引入储能容量租赁模式，

您认为当前最大的障碍会是什么？是技术标准的不统一，是缺乏公认的计量与认证体系，还是市场参与

者之间尚未建立足够的信任？

　　——
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