
储能行业并购交易规模不大的现象与底层逻辑

最近和几位投资界的朋友聊天，话题自然绕不开新能源。大家有一个共同的观察：相比光伏、电动车赛道的风起云
涌、并购频发，储能行业的并购交易，尤其是涉及大型实体资产和成熟品牌的，规模似乎要“文静”许多。这个现
象很有趣，对吧？它背后折射出的，是整个产业独特的生长脉络和价值判断。
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　　要理解这一点，我们得先看看数据。根据一些权威市场分析，全球储能市场年增长率虽然可观，但

产业链的整合多发生在技术初创公司被大型能源集团或科技企业收购，金额往往在数亿到十数亿美元量

级。而像其他行业那种动辄数百亿、旨在整合产能与渠道的“巨无霸”式并购，在储能领域确实少见。

这并非市场冷清，恰恰相反，它说明这个行业还处在一个高度专业化、技术驱动、且应用场景极其分散

的青春期。每个玩家都在自己的细分赛道里深耕，价值更多体现在技术壁垒、项目经验和场景理解力上

，而非简单的产能叠加。

　　这就引出了问题的核心：为什么规模上不来？我想，关键在于储能本质上是“非标品”属性强于“

标品”。一个成功的储能解决方案，从电芯选型、BMS/PCS等关键部件匹配，到系统集成、温控管理，

再到与光伏、电网乃至柴油发电机的智能协同，最后落地到新疆的戈壁滩、东南亚的热带雨林或者北欧

的严寒地带，它需要的是“量体裁衣”的能力。你很难用一套放之四海而皆准的标准化产品去征服所有

客户。这种深度的定制化和本地化需求，使得单纯通过并购扩大生产规模带来的边际效益，远不如深耕

技术和场景理解来得实在。海集能近二十年的发展路径也印证了这一点——我们在南通设立基地专攻定

制化系统设计，在连云港布局标准化规模制造，这种“两条腿走路”的模式，正是为了在满足规模化需

求的同时，绝不牺牲对特定场景（尤其是我们的核心板块之一：站点能源）的深度适配能力。

　　一个具体市场的透视：站点能源的独特价值

让我们聚焦到一个具体的细分市场，它或许能更生动地说明问题。我指的是站点能源，即为通信基站、

物联网微站、安防监控等关键设施提供电力保障的领域。这个市场，侬晓得伐，它对可靠性的要求是极

致严苛的。想象一下，一个位于非洲偏远地区的通信基站，电网薄弱甚至完全没有电网，气候条件恶劣

。你需要一套能“自力更生”、稳定运行十年以上的能源系统。

在这里，并购的规模逻辑可能更不适用。客户购买的不仅仅是一堆电池柜，而是一套包含光伏、储能、

备用柴油发电机及智能能量管理系统的“光储柴一体化”交钥匙解决方案。它的价值体现在：

　　极端环境适配：系统能否在-40°C到60°C的温度范围内稳定工作？防尘防水等级是否足够？

  智能管理与运维：能否远程监控、智能调度、预警故障，最大程度减少现场维护？

  全生命周期成本：初始投资固然重要，但十年内的运维成本、能源节约和供电可靠性才是真正的考校。

　　海集能为此专门开发了全系列站点储能产品，从光伏微站能源柜到站点电池柜，核心就是通过高度

一体化集成和智能算法，去解决这些无电弱网地区的实际痛点。在这个领域，公司的价值在于过往成千

上万个成功落地案例所积累的数据、经验和可靠性口碑，这些“软实力”很难通过一次并购交易被简单
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量化或转移。

　　技术纵深与生态构建比规模扩张更紧迫

所以，当前储能行业并购交易规模相对不大，在我看来，是一个理性且健康的发展阶段特征。产业的注

意力，正更多地放在技术纵深的挖掘和生态能力的构建上。比如，电池化学体系的迭代（如钠离子电池

的兴起）、电力电子拓扑结构的创新、更先进的云边协同智能算法，这些才是驱动行业前进的核心引擎

。企业更倾向于内部研发或收购拥有尖端专利的小型技术团队，而非吞并同质化的竞争对手。

同时，像海集能这样的公司，定位为“数字能源解决方案服务商”，我们思考的不仅是制造产品，更是

如何构建一个从电芯到PCS，从系统集成到智能运维的全产业链服务能力，为客户提供真正高效、智能、

绿色的“一站式”体验。这种生态的构建，其复杂性和长期性，也决定了资本更倾向于耐心陪伴而非激

进整合。

　　那么，对于关注这个行业的投资者、合作伙伴乃至用户来说，当下的启示或许是什么呢？或许我们

应该少一些对“规模数字”的迷恋，多一些对“技术深度”和“场景理解力”的审视。当您评估一家储

能企业时，不妨问问：它的解决方案，是否真的理解了我所在地区电网的细微波动？是否能为我的特定

应用场景（无论是工商业园区、家庭还是偏远的通信基站）计算出最优的全生命周期成本？它是否具备

应对未来技术变革的研发弹性？

毕竟，在能源转型这场漫长的马拉松中，耐力与精准，可能比短暂的冲刺速度更为重要。您认为，在评

判一家储能企业的长期价值时，还有哪些比并购规模更值得关注的维度呢？

　　——
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