
储能行业最便宜的利润分析

最近和几位业内的老朋友喝咖啡，聊起一个蛮有意思的现象。大家表面都在谈技术、谈规模、谈市场占有率，但茶
杯放下，问题总归会绕到一个点子上：现在储能这行当，到底哪里还有“便宜”的利润可以赚？这里的“便宜”，
不是指价格低，而是指那些被忽视的、高性价比的价值洼地。就像阿拉上海人讲的，要会“淘”。
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　　这让我想起一个典型的逻辑阶梯。现象是，行业竞争日趋白热化，电芯价格透明化，单纯靠硬件销

售的模式利润越来越薄。数据上，根据一些行业分析，系统集成环节的附加值正在从单纯的设备拼装，

向深度适配与全生命周期管理转移。那么，案例呢？我们海集能在为全球通信基站提供站点能源解决方

案时，就发现了一个有趣的切面。在非洲某国的通信网络扩建项目中，传统方案是铺设电缆或依赖高成

本的柴油发电。我们的团队提供了一体化的光储微电网方案。这不仅仅是一套设备，而是一个考虑了当

地极端高温、沙尘气候、以及运维人员技术基础的整体设计。结果是什么？客户的总拥有成本在三年内

下降了约40%，而站点供电的可靠性从不足80%提升到了99.5%以上。你看，利润没有消失，它从“产品售

价”这个单一维度，流动到了“为客户系统性降本增效”这个更广阔的维度里。

　　所以，我的见解是，储能行业最“便宜”的利润，恰恰藏在最需要专业知识去挖掘的地方——那就

是对终端应用场景的深刻理解与无缝适配。这不再是简单的“一度电存储成本”计算，而是“一度电在

特定时间、特定地点、以特定可靠性释放所带来的综合价值”计算。比如在工商业储能场景，利润可能

来自于精准的峰谷套利算法和对当地电力政策的吃透；在户用储能，利润可能来自于与光伏、家电、甚

至电动汽车充电桩的智能协同带来的用户体验溢价；而在我们海集能深耕的站点能源领域，利润则明确

地来自于用一套高度集成、免维护、环境适应性极强的系统，去替代一个原本需要复杂土木工程、高额

燃料费和频繁维护的旧体系。这个利润，是知识密集型的，是解决方案型的，因此也更具持续性和壁垒

。

　　让我们再深入一层。这种利润的获取，极度依赖企业的全链条能力。我以海集能为例，我们之所以

能在站点能源这类苛刻场景中为客户找到“便宜”的利润，得益于近二十年的技术沉淀。我们在南通有

定制化研发生产基地，可以为了适应北极圈的低温和赤道的高湿，对电池热管理和柜体材料进行深度定

制；在连云港的标准化基地，则通过规模化制造来控制通用模块的成本。从电芯选型、PCS（变流器）匹

配、系统集成到后期的智能运维平台，我们提供的是“交钥匙”工程。这意味着，客户无需面对多家供

应商的协调难题，其隐性的管理成本、时间成本和风险成本都大幅降低。这部分被节省下来的成本，就

转化为了供需双方共享的“利润”。这是一种从全局优化中诞生的价值，而非零和博弈。

　　那么，对于正在考虑投资或部署储能系统的你来说，问题或许不应该仅仅是“这套系统每瓦时多少

钱？”。更犀利的问题是：“在未来的五年甚至十年里，这套系统将如何具体地、持续地为我的运营节

省每一分钱，并创造新的价值？”
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当你能回答这个问题时，你就已经看到了那片最“便宜”的利润蓝海。

　　——
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