
储能行业海外业务拓展的多元图景

当我们在上海讨论新能源时，常常会听到一个词——“出海”。这不仅仅是货物贸易的流动，更是一整套技术、标
准和解决方案的全球适配过程。储能行业的海外业务，早已超越了简单的产品出口，它是一幅由多种商业模式、应
用场景和本地化策略共同绘制的复杂而精彩的画卷。
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　　从现象上看，全球能源转型的浪潮并非整齐划一。欧洲追求户用储能的精致与智能化，以应对高昂

的电价和增强能源自主；北美的大型工商业储能项目则更看重经济模型与电网服务价值；而在广大的亚

非拉新兴市场，情况又完全不同，那里对能源的需求首先是“有”和“稳定”，通信基站、社区微网、

离岛供电这些关键站点的能源保障，成了首要任务。你看，需求的分化，直接塑造了业务形态的多样性

。

　　如果我们用数据来透视，这幅图景会变得更加清晰。根据行业分析，海外储能市场大致可以按业务

形态分为几个层次：

　　产品直销与分销：这是基础层，将标准化或轻度定制化的储能柜、电池系统等销往海外。它考验的

是产品的认证合规性、成本控制与渠道管理能力。

    解决方案输出：提供光储一体、光储柴一体等定制化能源方案，尤其针对通信、采矿、偏远社区等特定

场景。这需要深厚的系统集成与工程设计功底。

    EPC总包与投资运营：这是价值链的延伸，从设计、采购、施工到后期的运营维护，甚至参与投资。这

种模式对企业的资金、技术整合及本地资源协调能力提出了极高要求。

　　讲到这里，我不得不提一下我们海集能的实践。阿拉公司从2005年就在上海起步，近二十年心思都花

在了储能这件事体上。我们很早就意识到，海外市场不是单一市场，而是无数个有着独特电网条件、气

候环境和政策法规的细分市场。因此，我们在江苏布局了南通和连云港两大生产基地，一个攻定制化，

一个攻标准化，就是要灵活应对海外客户千差万别的需求。我们的站点能源产品线，比如为通信基站定

制的光储微站能源柜，就是典型解决方案输出的例子，它要能在东南亚的湿热、中东的酷暑、北欧的严

寒里都稳定工作，这背后是大量的本地化适配与测试。

　　让我们看一个更具体的案例。在东南亚某群岛国家，通信网络覆盖面临巨大挑战——许多岛屿无市

电覆盖，依赖柴油发电机不仅成本高昂、噪音污染大，运维补给也极其不便。当地一家主要的电信运营

商找到了我们，需求很明确：用清洁、安静、低运维成本的方案，为散落各岛的基站提供不间断电力。

　　这便是一个典型的“站点能源”解决方案项目。我们提供的不是一堆独立的设备，而是一套高度集

成的“光储柴”智能微电网系统。光伏板作为主力能源，储能系统平滑出力并保障夜间供电，柴油发电
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机仅作为极端天气下的后备。核心在于一套智能能量管理系统，它能根据天气预测、电池状态和负载情

况，自动优化三种能源的调度，目标很直接：最大化光伏利用率，最小化柴油消耗。项目实施后，单个

站点的柴油消耗降低了超过70%，运维成本大幅下降，同时供电可靠性得到了显著提升。这个案例的成功

，关键在于对“无电弱网”场景的深刻理解，以及将光伏、储能、发电机和智能控制进行一体化集成的

能力，而不仅仅是卖出几个电池柜。

　　那么，从这些现象和案例中，我们能获得什么更深层的见解呢？我认为，储能企业出海的成功，越

来越依赖于一种“全球-本地化”的双重能力。所谓“全球”，是指拥有经过多国市场验证的、可靠的核

心技术与产品平台；所谓“本地化”，则意味着必须沉下去，理解当地电网的薄弱环节、气候的极端挑

战、用户的真实痛点和商业模式的可行性。它不再是简单的“成本优势出海”，而是“技术方案与商业

模式适配性出海”。

　　未来，随着全球能源转型进入深水区，储能海外业务的内涵还会继续演变。也许，下一个前沿会是

基于储能的虚拟电厂服务，或是与社区发展相结合的微电网投资运营。当技术足够成熟，商业模式足够

清晰，储能将不再仅仅是“备用电源”或“电费管理工具”，它会成为重塑区域能源结构、提升能源韧

性的核心基石。

　　对于正在或计划开拓海外市场的同行们，你们认为，在众多新兴市场中，最大的机遇与最棘手的挑

战，是否会从“技术可靠性”转向“商业模式的创新与金融的可获得性”呢？

　　——
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