
加快推动储能政策机制落地是行业当前的关键课题

最近和几位业内的老朋友聊天，大家不约而同地提到了同一个话题：政策。是的，无论我们谈论多少技术革新、成
本下降，最终，一个清晰、稳定且具有前瞻性的政策框架，才是整个储能行业能从“示范项目”走向“规模化应用
”的真正基石。这感觉就像我们设计一套复杂的储能系统，硬件和软件都已就绪，但如果缺少了那个精准、可靠的
“控制策略”，整个系统的潜力就无法完全释放。
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　　让我们先看看现象。过去几年，中国乃至全球的新能源装机量呈现了令人瞩目的增长。根据国际能

源署（IEA）的报告，可再生能源已成为全球新增发电能力的绝对主力。然而，一个随之而来的、略显尴

尬的现实是：在许多地区，当太阳落山或风力减弱时，我们依然需要依赖传统的化石能源来“托底”。

这并非技术不行，而往往是因为市场机制尚未完全准备好接纳储能这个“新成员”。储能设施的价值—

—比如调峰、调频、提供备用容量——还没有被市场充分认识和定价。这就造成了一个怪圈：一方面我

们迫切需要储能来提升电网的灵活性和可靠性；另一方面，投资储能项目的经济性却常常因为政策不明

朗而变得模糊。这桩事体，真真是需要好好梳理一下。

　　数据最能说明问题。有研究机构分析，一个明确了储能参与电力市场辅助服务规则、建立了容量补

偿机制的区域，其储能项目的内部收益率（IRR）可比政策模糊地区高出5到8个百分点。这不仅仅是数字

游戏，它直接决定了社会资本是否愿意大规模、长期地投入这个领域。我们海集能在与全球客户，特别

是为通信基站、边缘计算站点提供“光储柴一体化”解决方案时，对此感触尤深。在东南亚某个群岛国

家，当地电网脆弱，柴油发电成本高昂。我们为当地通信运营商部署了一批集成光伏、储能电池和智能

管理系统的站点能源柜。项目本身在技术上是成功的，大幅降低了运营商的燃料成本和碳排放。但项目

初期的推进速度，却很大程度上受制于当地对于“分布式发电上网”和“储能系统并网”政策的反复讨

论。直到当地能源部门出台了一份清晰的分布式能源管理细则，整个项目的商业模型才真正跑通，并得

以快速复制。这个案例告诉我们，一个及时、具体的政策文件，往往能点燃一片市场的热情。

　　那么，见解是什么？我认为，“加快推动储能政策机制落地”的核心，在于从“旁观”到“参与”

，将储能真正定义为现代电力系统中不可或缺的“生产要素”，而不仅仅是一个可有可无的“配套设备

”。这需要政策制定者、电网企业、储能厂商和用户共同完成一次认知升级。具体来说，可能需要阶梯

式地解决几个问题：

　　身份问题： 在法律法规层面，明确储能的独立市场主体地位，允许其作为发电商、用户或独立的服

务提供商参与电力市场。

    价值问题： 建立能够反映储能多重价值（能量时移、快速调频、系统备用、延缓投资等）的市场化补

偿机制。不是简单的补贴，而是为其提供的服务“明码标价”。

    标准问题： 加快完善储能系统并网、安全、运维等方面的技术标准体系，这是大规模推广的前提，也
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是我们海集能在生产每一个站点电池柜、设计每套微电网方案时恪守的底线。标准统一了，市场的“通

用语言”就建立了。

　　作为一家从2005年就扎根于新能源储能领域的企业，海集能见证了行业从萌芽到蓬勃的整个过程。我

们以上海为研发和管理中心，在江苏南通和连云港布局了定制化与标准化并行的生产基地，从电芯选型

、PCS研发到系统集成与智能运维，构建了完整的产业链能力。我们深切体会到，公司的技术产品，无论

是应用于工商园区的大型储能系统，还是为偏远地区通信基站量身定制的、能够抵御极端环境的光储一

体能源柜，其最终的价值实现，都离不开一个健康、规范的市场环境。政策的“基础设施”建好了，企

业创新的“车辆”才能高速、平稳地行驶。

　　最后，我想抛出一个开放性的问题供大家思考：在您看来，为了更快地构建一个有利于储能产业长

期发展的政策环境，除了政府主导之外，我们行业内的企业、研究机构乃至用户，可以主动做些什么，

来提供更扎实的实践样本和数据支撑，从而与政策制定形成良性互动呢？

　　——
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