
发展社储能产业的若干务实建议

各位朋友，下午好。今天我想和大家聊聊一个正在我们身边悄然发生，却可能深刻改变我们社区面貌的产业——社
储能。这个概念或许还有些陌生，但它的核心很简单：将储能技术，从大型的工商业场景，下沉并融入到我们的社
区、街道乃至单个住宅楼之中。这并非遥远的想象，而是应对现实能源挑战的必然路径。
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貌的产业——社储能。这个概念或许还有些陌生，但它的核心很简单：将储能技术，从大型的工商业场

景，下沉并融入到我们的社区、街道乃至单个住宅楼之中。这并非遥远的想象，而是应对现实能源挑战

的必然路径。

　　我们正处在一个充满能源矛盾的时代。一方面，分布式光伏在无数屋顶上闪耀，绿电的间歇性却让

电网承受着“甜蜜的负担”；另一方面，极端天气事件愈发频繁，对供电可靠性的要求达到了前所未有

的高度。根据中国电力企业联合会的报告，2023年全国可再生能源发电量占比已历史性突破30%，但如何

高效消纳、如何保障脆弱节点的供电，成了实实在在的难题。你瞧，数据不会说谎，它指出了一个明确

的趋势：能源的生产与消费，必须更贴近、更智能、更弹性。

　　这就引出了社储能的价值。它不仅仅是几块电池，而是一个微型的、自治的能源节点。想象一个典

型的城市社区：白天，写字楼和工厂的屋顶光伏全力发电，除了自用，多余的电能可以存储起来，而不

是简单地上传电网造成波动；傍晚用电高峰时，储能系统释放电力，平滑负荷曲线，减轻主网压力。而

在一些电网薄弱的郊区或乡村，社储能配合光伏，几乎可以形成一个自给自足的微型电网，确保诊所、

学校、通信基站这些关键设施24小时不断电。这个逻辑阶梯很清晰：从“发电不稳定”和“供电怕中断

”的现象出发，通过储能这个“稳定器”和“备用电源”，最终抵达“社区能源自治与韧性提升”的彼

岸。

　　说到这里，我不得不提一提我们海集能的一些实践。作为一家从2005年就开始深耕新能源储能的老兵

，我们目睹了行业从无到有的全过程。公司总部在上海，在江苏的南通和连云港设有两大生产基地，一

个擅长“量体裁衣”的定制化系统，另一个则专注于标准化产品的规模化制造。这种布局，恰恰是为了

应对社储能市场未来可能出现的多样化需求——有的社区需要标准化、经济型的解决方案，有的特殊场

景则需要高度定制。我们的业务覆盖很广，但站点能源一直是核心板块之一，比如为通信基站、安防监

控站点提供“光伏+储能+柴油发电机”的一体化备电方案。这套思路，完全可以平移到社储能场景中。

我们为偏远地区通信站点解决供电难题的经验告诉我们，可靠性是第一位的，其次是智能化管理和对极

端环境的适应能力。这些，都是社储能产品必须具备的基因。

　　那么，具体该如何推动社储能产业健康、有序地发展呢？我有几点不成熟的建议，供大家探讨。

　　建议一：政策引导需从“鼓励装机”转向“鼓励价值创造”

过去的政策多集中于补贴初始投资，这固然有效，但也容易导致“重建设、轻运营”。社储能的真正价

值在于其全生命周期的服务能力——比如为电网提供调频辅助服务、延缓配电网升级投资、提升供电可
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靠性等。因此，政策设计应更精细化，建立基于实际绩效的激励机制。例如，对于能够有效降低社区峰

值负荷、或在电网故障时成功保障关键负荷的储能系统，给予运营补贴或电价优惠。这能引导产业从“

拼成本”转向“拼价值”，阿拉上海话讲，要“算大账，看长远”。

　　建议二：技术路线应坚持“安全为本，智能为魂”

社储能深入人口密集区，安全是绝对的红线。这要求从电芯选型、热管理设计、系统集成到云端监控，

每一个环节都必须做到万无一失。同时，智能化是发挥其潜力的关键。一个优秀的社储能系统，应该像

一位聪明的“能源管家”，它能够：

　　预测光伏发电和社区负荷曲线；

自动决策最优的充放电策略，最大化经济收益或应急保障能力；

与社区内其他智能设备（如电动汽车充电桩）协同工作；

实现远程监控、故障预警和OTA升级。

　　没有深度智能化的储能，只是一堆昂贵的电池而已。

　　建议三：商业模式需要创新，让多方参与者都能获益

社储能涉及的利益方众多：业主、物业、电网公司、储能运营商、甚至整个社区的居民。一个成功的项

目必须设计出清晰的商业模式，明确投资主体、收益来源和分配机制。例如，可以探索“储能即服务”

（ESaaS）模式，由专业能源公司投资建设并运营维护，社区通过节省电费或获取备用电源服务来支付费

用。也可以探索社区共享储能模式，让多个家庭共同投资、共享收益。关键在于建立信任和透明的规则

。

　　社储能潜在商业模式对比

模式投资主体收益来源适用场景

业主自投自用家庭或物业电费节约、备用电源高端住宅、对供电敏感的小型商业

储能即服务 (ESaaS)第三方能源公司服务费、电力市场收益分成大多数住宅及商业社区

社区共享储能社区集体或合作社集体电费节约、辅助服务收益新建社区、关系紧密的邻里

　　建议四：树立标杆案例，用事实打消疑虑

一个新产业的发展，总需要一些“吃螃蟹”的先行者来证明其可行性。这里我可以分享一个我们海集能

参与的、具有参考意义的案例。在东南亚某群岛地区，那里的社区电网脆弱，经常停电，但太阳能资源

极其丰富。我们与当地合作伙伴一起，为几个岛屿的社区中心、学校和诊所部署了“光伏+储能”的微电

网系统。这些系统采用了我们为极端湿热环境特殊设计的站点能源柜技术，具备高度的集成性和防护等

级。项目实施后，关键设施的供电可靠性从不足80%提升至99.9%以上，柴油发电机的燃料消耗降低了超

过70%。这个案例虽然发生在海外，但其逻辑完全适用于我国的无电村、边防哨所或电网末梢的社区。它

证明了，一套设计优良、适应本地环境的社储能系统，能够带来实实在在的社会和经济效益。

　　社储能产业的画卷正在徐徐展开，它的发展绝不会一蹴而就，需要技术创新者、政策制定者、商业
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开拓者和社区公众的共同努力。作为像海集能这样在产业链中深耕了近二十年的企业，我们深知其中的

挑战，也满怀信心。我们相信，通过将大型储能项目中积累的“交钥匙”工程经验、全产业链把控能力

和智能运维平台，与社区的具体需求相结合，能够为这幅画卷添上扎实的一笔。

　　最后，我想抛出一个开放性的问题供各位思考：在您看来，要促使您所在的社区欣然接受并主动拥

抱一套社储能系统，除了经济账，最需要解决的核心关切是什么？是安全可视化的证明，是权责利清晰

的合同，还是某种形式的社区共识形成机制？期待听到您的见解。

　　——
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