
商业储能系统能否采用梯次电池

在商业储能领域，成本与可持续性始终是决策天平上的两端。最近，一个颇具吸引力的选项正被频繁讨论——将电
动汽车退役的动力电池，经过筛选重组后，应用于工商业储能场景。这听起来像是一个完美的闭环：既降低了储能
系统的初始投资，又践行了循环经济。但作为一项工程决策，我们必须深入其技术内核与商业逻辑，而非仅仅停留
于美好的概念。
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　　让我们先厘清一个现象。随着全球电动汽车保有量的激增，第一批动力电池正逐步进入退役期。据

行业预测，到2030年，全球可用的退役动力电池总量将是一个惊人的数字。这些电池的剩余容量通常在70

%-80%，直接报废无疑是巨大的资源浪费。于是，“梯次利用”的概念应运而生，即让这些电池在要求

相对宽松的储能系统中开启“第二职业生涯”。

　　然而，从现象到可行方案之间，横亘着一道由数据构成的阶梯。首要挑战是一致性与可靠性。电动

汽车的电池包由成百上千个电芯组成，即便来自同一车型，其使用历史、循环次数、衰减程度也各不相

同。将它们拆解、测试、重新配组，其复杂度和成本不容小觑。美国国家可再生能源实验室（NREL）的

一份研究报告就曾详细分析过梯次电池在性能一致性和长期退化模型上的不确定性，这直接关系到储能

系统的输出功率稳定性和整体寿命。

　　其次，是经济性账本。表面看，梯次电池的采购成本较低。但我们必须计入额外的“隐性成本”：

严格的健康状态（SOH）筛查、复杂的电池管理系统（BMS）再设计、可能更高的运维频率，以及相对

较短的剩余使用寿命。当把这些因素全部量化，其全生命周期的度电成本（LCOS）是否依然具备显著优

势？这需要针对每个具体项目进行精细测算。

　　这里，我想分享一个我们海集能在实际项目中遇到的思考。在为东南亚一个离岛通信基站设计“光

储柴”一体化能源方案时，客户曾强烈考虑使用梯次电池以控制预算。这个基站地处高温高湿环境，对

供电可靠性要求极高。我们的技术团队经过模拟测算发现，若要满足该站点10年以上的稳定运行要求，

使用梯次电池方案，其初代BMS和散热系统必须进行大幅强化改造，导致初期工程成本上升近40%。更重

要的是，在极端环境下，电芯差异性被放大，系统故障率模拟值比使用全新、标准化电芯的方案高出数

倍。最终，我们为客户提供了基于全新长寿命磷酸铁锂电芯的一体化能源柜，通过高度集成和智能温控

设计，在保证绝对可靠性的前提下，依然将投资回收期控制在客户预期之内。这个案例告诉我们，在商

业储能，尤其是通信、安防这类关键站点能源场景中，可靠性本身就是最高级别的经济性。海集能作为

深耕站点能源近二十年的解决方案服务商，我们在南通与连云港的基地，一个专注于应对此类复杂场景

的定制化系统集成，另一个则致力于标准化产品的规模化制造，其核心目标都是在全产业链把控下，为

客户交付风险可控、长期稳定的“交钥匙”方案。
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　　那么，这是否意味着梯次电池在商业储能领域没有出路呢？绝非如此。我认为关键在于精准定义应

用场景。对于那些对能量密度和功率响应要求不高、工况温和、且系统设计预留了足够冗余度的场合，

例如部分低功率的工商业削峰填谷、某些非关键的备用电源场景，梯次电池可以成为一个有价值的选项

。它的成功应用，极度依赖几个支柱：1）稳定且可追溯的电池来源；2）自动化、高精度的筛选与重组

技术；3）量身定制的、具备高级均衡与预警功能的BMS；4）清晰透明的性能与寿命质保。这本质上是一

个系统工程，而非简单的电池搬运。

　　站在更广阔的视角，这其实反映了能源产业的一个深层逻辑：技术方案的优劣永远是相对的，它必

须与具体的应用需求、边界条件和价值主张紧密绑定。在海集能服务的全球众多项目中，我们从不孤立

地看待某个部件，无论是电芯、PCS还是BMS。我们更关注如何将这些要素，结合本土化的电网条件与气

候环境，集成为一个高效、智能、绿色的有机整体。有时，最高效的解决方案恰恰是看起来“保守”但

历经验证的标准化设计；而在另一些场景，创新性的混搭与定制化则能创造独特价值。对于梯次电池，

我们保持开放且审慎的技术跟踪，其最终的价值兑现，必将发生在那些技术成熟度、成本模型与场景风

险承受度完美匹配的交叉点上。

　　所以，当您下次评估一个商业储能项目时，面对“是否采用梯次电池”这个问题，您会首先询问哪

些关键参数？是负载的临界等级，是当地的气候谱图，还是项目全生命周期内最无法承受的那一次中断

风险？

　　——
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