
国内储能设备制造利润的深层逻辑与演进

近来与业内朋友聊天，大家总绕不开一个话题：储能这么热，但国内做设备制造的厂家，利润到底从哪里来？这问
题看似直白，却像剥洋葱，每一层都连着产业生态、技术路径和商业模式的深刻变迁。我们今天不妨抛开那些宏大
的叙事，从一些具体的现象和数据入手，试着理清其中的脉络。
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　　现象：从“野蛮生长”到“价值回归”

如果你回顾过去几年，中国储能设备制造领域，特别是锂电池储能系统集成，经历了一段堪称“野蛮生

长”的时期。大量资本涌入，产能迅速扩张，价格战一度成为最直接的竞争手段。那时，利润空间很大

程度上与原材料（尤其是电芯）的成本波动、规模化生产的效率紧密捆绑。大家比拼的是“量”，是交

付能力。

但市场很快给出了反馈。单纯的硬件堆砌和低价竞争，导致了一些项目在长期运行中暴露出安全性、循

环寿命、实际效率与标称值不符等问题。客户，尤其是那些将储能作为生产性资产的专业客户，开始变

得精明。他们不再仅仅问“一千瓦时多少钱”，而是更关心“全生命周期内，一千瓦时能为我创造多少

价值”。这个问题的转变，恰恰是利润来源迁移的风向标。

　　数据与结构：利润池的重新分布

那么，利润结构发生了哪些可见的变化呢？我们可以从几个维度来看：

　　硬件标准化 vs. 软件与智能化： 电芯、PCS（变流器）等核心硬件部件，随着技术成熟和竞争加剧，

其单位利润正在被逐步摊薄。然而，将硬件高效、可靠、安全地集成为系统，并赋予其“智慧大脑”的

环节，其附加值正在显著提升。这包括了先进的电池管理系统（BMS）、能源管理系统（EMS）、以及基

于数据算法的智能运维平台。这部分“软”实力，正成为新的利润增长点。

  产品通用化 vs. 场景定制化： 适用于普遍工况的标准化产品，利润相对透明且竞争激烈。但在极端环境

、特殊应用场景（如无电网地区、高可靠性要求的通信站点）的定制化解决方案，因其技术壁垒和更高

的价值主张，往往能维持更健康利润率。因为这里销售的不仅是设备，更是“确定性的供电保障”。

  单一设备销售 vs. 全生命周期服务： 利润正从一次性设备销售，向后端的运维服务、性能担保、甚至能

源管理增值服务延伸。提供“交钥匙”工程和长期运维合约，意味着与客户深度绑定，获取持续的服务

性收入。

　　这就像我们海集能在做的事情。我们在江苏布局了南通和连云港两大基地，一个专注高端定制化系

统设计，一个聚焦标准化产品规模制造，就是要灵活应对这两种利润模式。但更重要的是，我们近20年

的技术沉淀，全部倾注在了“如何让储能系统更聪明、更可靠、更懂客户需求”这件事上。从电芯选型

到系统集成，再到智能运维，我们构建的全产业链能力，目标就是确保客户在全生命周期内的总拥有成

本（TCO）最优——而这，正是我们和客户共同价值的来源。

Generated by https://www.hj-mobile.com 第 1 页 / 共 2 页



国内储能设备制造利润的深层逻辑与演进

　　一个具体的切片：站点能源的利润密码

让我们聚焦一个细分市场——站点能源，比如为偏远地区的通信基站、安防监控微站供电。这个市场很

有意思，它把储能设备制造的利润逻辑体现得淋漓尽致。

在这里，客户的核心诉求极其明确：在无人值守、电网薄弱或完全无电的条件下，提供7x24小时不间断的

、经济的电力保障。

简单的设备拼凑根本无法满足要求。你需要的是一个高度一体化集成的“光储柴”智慧能源微系统。

比如，我们为西部某省的一个高山边防监控站点提供的方案。那里冬季气温可达零下30摄氏度，夏季又

常有沙尘，电网延伸过去成本极高。客户最初只关心设备采购价。但我们提供的，是一套集成高效光伏

板、耐低温磷酸铁锂电池柜、智能混合能源管理器和备用柴油发电机的一体化能源柜。

关键在“智能管理”：系统能根据气象预测、负载变化和电池状态，自动在光伏、电池和柴油机之间选

择最优供电组合，优先使用光伏，最大限度减少柴油消耗和运维人员上山频次。通过卫星通信回传数据

，我们在上海就能进行智能预警和远程诊断。

结果呢？项目初始投资虽比单纯买几组电池高，但三年下来，为客户节省的柴油费用、车辆运维费用和

因断电导致的系统失效风险，早已远超初始差价。这个案例的利润，来自于我们对极端环境的工程化适

配能力、多能源耦合的智能控制算法，以及远程运维服务体系——这些综合的技术与服务溢价，客户是

愿意买单的，因为算的是总账。

我们的站点能源产品线，正是基于这种逻辑，为全球通信及关键站点提供支撑。阿拉一直认为，好的技

术应该是“隐形”的，它默默无闻地工作，把复杂和风险留给自己，把简单和可靠交给用户。利润，就

藏在这份“可靠的简单”背后。

　　见解：未来利润的锚点在哪里？

基于以上的现象和数据，我们可以形成几点关于未来的见解。

首先，利润将与“可验证的价值”深度挂钩。 未来的储能设备制造，需要更强大的数据能力来证明自身

的价值：你的系统实际循环效率是多少？衰减曲线是否符合预期？在特定场景下为客户节省了多少电费

或避免了多少损失？就像国家能源局所倡导的，行业需要向更高质量、更有效率的方向发展。能够提供

透明、可信数据闭环的厂商，将获得定价优势。

其次，“深度场景化”是护城河。 懂得工商业用户的生产班次、懂得通信基站的功耗曲线、懂得微电网

的调度规则，并将这些知识沉淀为产品设计和控制策略，这种Know-

How构成了难以复制的壁垒。利润来自于对场景的深刻理解，而不仅仅是产品手册上的参数。

最后，从“设备商”到“能源服务商”的身份转变，将打开新的利润空间。 这不仅仅是商业模式的变化

，更是技术架构的顶层设计。设备从设计之初，就要为未来的数据交互、远程升级、灵活调控做好准备

。谁能为客户管理好资产、优化好能源流，谁就能在下一轮竞争中占据更有利的生态位。

所以，回到最初的问题：国内储能设备制造的利润从哪里来？我的看法是，它正从一个依赖规模与供应

链的“制造业利润”，加速转向一个融合了尖端硬件工程、智能软件算法和深度运营服务的“科技服务

利润”。这个过程充满挑战，但也正是技术驱动型企业的机遇所在。

在你看来，决定下一阶段储能企业盈利能力的最关键单一因素，会是技术创新、商业模式，还是对某一

细分市场的绝对统治力呢？

　　——
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