
国电为什么要求不发展储能是一个有趣的误读

最近在行业讨论里，时常听到一个说法：“国电要求不发展储能”。这听起来有点吓人，对伐？仿佛一盆冷水浇在
了热火朝天的储能赛道上。但如果我们仔细审视，会发现这更像是一个基于局部信息产生的有趣误读，其背后反映
的，其实是电力系统这个复杂巨系统在转型期的深层逻辑博弈。
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让我们先理清现象。所谓“要求不发展”，并非指向储能技术或产业本身，而是特指在电网侧，尤其是

大规模集中式储能电站的某些应用场景和商业模式上，电网公司出于当前系统运行安全、经济性以及责

任界定的考量，持一种非常审慎的态度。这不是“不要”，而是“如何要”、“谁来要”、“何时要”

的问题。中国的电力系统正经历从集中式、化石能源为主，向分布式、高比例可再生能源转型的阵痛期

。风电、光伏的间歇性和波动性，就像给电网这个精密仪器加入了不可预测的变量，而储能，理论上是

平抑波动的“稳定器”。

然而，问题就出在这个“理论上”。从数据层面看，截至去年底，中国新型储能装机规模已跃居全球前

列，但其中电网侧独立储能的利用率与盈利能力，却普遍面临挑战。一个核心矛盾是：储能的多元价值

（调峰、调频、备用、缓解阻塞等）在现有的电力市场机制和电价体系中，难以被准确计量和充分兑现

。电网公司作为电力系统安全的第一责任人，在缺乏清晰价格信号和成熟市场机制的情况下，大规模自

建或调用独立储能电站，可能会面临投资回收难、责任边界模糊等问题。这就好比，你拥有一台功能强

大的多功能料理机，但当前厨房（电力系统）的菜谱（运行规则）和付费方式（电价机制）主要还是为

传统炒锅（火电）设计的，料理机的很多高级功能暂时“英雄无用武之地”，自然会被要求“先别急着

买太多”。

这个逻辑阶梯，引导我们从现象和数据，走向更具体的实践层面。这里我想分享一个我们海集能在站点

能源领域的观察。海集能（上海海集能新能源科技有限公司）在近二十年的发展中，一直专注于新能源

储能产品的研发与应用，我们从电芯到系统集成，提供一站式解决方案。我们的业务板块之一，就是为

通信基站、物联网微站等关键站点提供光储柴一体化的绿色能源方案。你会发现，在用户侧，尤其是像

通信站点这类对供电可靠性要求极高、且

often位于无电弱网地区的场景，储能的发展非但没有被“要求不发展”，反而是刚需，并蓬勃发展。

　　为什么？因为在这里，储能的价值是即时、清晰且被用户直接买单的——它保障了站点不断电，降

低了昂贵的燃油发电成本，并直接提升了网络服务质量。我们为某个东南亚岛国的通信运营商部署的“

光伏+储能”微站方案，替换了原有的柴油发电机。具体数据是：单站点每年节省柴油费用超过1.5万美元

，碳排放减少约20吨，并且将供电可靠性从不足90%提升至99.9%以上。这个案例很有启发性。它说明，

当储能的价值锚点清晰（为用户省线、创造可靠价值），且责任主体明确（用户自己投资、自己受益）

时，其发展几乎不存在政策或认知障碍。电网侧的“审慎”与用户侧的“热烈”，恰恰勾勒出储能产业

发展的真实图景：它正从一种由政策驱动、电网主导的“系统奢侈品”，加速转变为由市场驱动、用户

刚需的“生产必需品”。

那么，回到最初的命题，“国电为什么要求不发展储能”？更准确的见解或许是，这并非一道禁止令，

而是一面镜子，映照出当前电力体制机制改革仍需深化的领域。电网公司肩负着保障14亿人安全可靠用

电的“天职”，其任何决策必然以系统整体安全稳定为最高优先级。他们对大规模电网侧储能的审慎，
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本质上是在呼唤一个更完善的市场化环境，一个能让储能多重价值“明码标价”、顺畅交易的市场。只

有当价格信号足够灵敏，市场规则足够清晰，投资风险和收益足够匹配时，电网侧储能才能从“成本项

”真正转化为“价值项”，从而获得内生的发展动力。这个过程，需要政策制定者、电网企业、储能厂

商乃至电力用户共同推动。

作为像海集能这样的解决方案提供商，我们的角色就是在当前的技术与市场条件下，寻找那些价值已经

清晰可见的应用场景，深耕下去。无论是为偏远通信站点提供能源保障，还是为工商业园区设计削峰填

谷方案，我们都在用实际行动，将储能的技术潜力转化为用户触手可及的经济与环保效益。我们相信，

当用户侧、分布式储能的星星之火形成燎原之势，反过来也会倒逼和加速整个电力系统市场化改革的进

程，最终为电网侧储能的大规模应用铺平道路。

所以，下次当你再听到类似“不发展储能”的讨论时，或许可以问一个更深入的问题：我们该如何共同

设计一个电力市场，让储能的每一分价值都被看见、被认可、被奖励？

　　——
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