
巴拿马城回收储能电池公司面临的新能源转型挑战

最近和几位拉美地区的同行交流，他们提到一个有趣的现象：巴拿马城一些从事储能电池回收业务的公司，业务咨
询量在过去两年增长了近三倍。这可不是简单的废旧物资处理，背后折射的是整个中美洲新能源基础设施更新换代
的浪潮。根据国际可再生能源机构（IRENA）的数据，到2030年，全球将有超过120吉瓦时的首批商用储能电池进入
退役期，如何让这些“退役老兵”安全、环保、有价值地进入下一生命周期，成了一个全球性的技术与管理课题。
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　　这让我想起我们海集能在上海和江苏的研发生产体系。我们自2005年成立以来，就不仅仅把自己看作

一个产品制造商。我们是一家数字能源解决方案服务商，从电芯、PCS到系统集成和智能运维，构建了全

产业链能力。我们的南通基地擅长为特殊场景定制储能系统，而连云港基地则实现了标准化产品的大规

模制造。这种“双轮驱动”模式，本质上是为了让储能系统在全生命周期内——从诞生、服役到最终的

回收与资源化——都具备更高的效率、安全性与环境友好性。你看，当我们谈论巴拿马城的回收公司时

，问题的起点其实早在产品设计之初就已经埋下了伏笔。

　　那么，具体到巴拿马城乃至整个中美洲市场，这个“现象”背后的“数据”和驱动力是什么？首先

，该地区光伏和风电装机容量快速增长，配套的储能系统，尤其是用于通信基站、偏远地区微电网的站

点储能产品，也经历了第一代产品的普及。这些早期产品普遍面临电池衰减、技术迭代和运维成本上升

的问题。其次，当地电网条件复杂，高温高湿的气候环境对电池的循环寿命和安全性提出了严峻考验。

这就意味着，一批储能电池可能尚未达到其理论循环次数，就因为性能不匹配或维护困难而提前进入“

准退役”状态。回收公司接收的，往往就是这样一批“亚健康”的电池包。

　　这里可以讲一个我们接触过的具体案例。一家在巴拿马运河区运营通信基站的客户，他们的早期储

能柜在高温高盐雾环境下，电池一致性下降很快，导致整个站点供电不稳。他们最初联系本地回收商，

得到的报价仅仅是基于原材料价值的“残值回收”。后来，通过我们的智能运维平台远程诊断，发现其

中超过70%的电芯模块实际上仍保有80%以上的有效容量，完全可以通过我们的重组和梯次利用技术，改

造为对功率和能量密度要求稍低的社区微电网储能单元。我们最终提供的不是简单的“以旧换新”，而

是一套涵盖旧电池评估、数据安全擦除、模块化重组、新系统集成和长期性能担保的“一站式”解决方

案。这样一来，客户资产的剩余价值被最大化了，回收公司也从单纯的拆解商，升级为了循环经济价值

链上的技术服务伙伴。

　　从这个案例，我们可以上升到更普遍的“见解”。巴拿马城回收储能电池公司的业务增长，表面是

“末端处理”的繁荣，实则揭示了当前新能源产业，特别是站点能源领域的一个关键断层：缺乏贯穿产

品全生命周期的“绿色设计”与“数据化资产管理”。一块电池从出厂那一刻起，它的健康状况、循环

历史、运行环境数据，如果无法被完整记录、可追溯地传递，那么到了回收环节，它就是一块充满不确
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定性的“黑箱”，其价值只能被最低估。这正是我们海集能在近20年技术沉淀中一直努力构建的壁垒—

—我们提供的不仅是硬件，更是一套基于数字孪生的能源管理逻辑。我们的站点能源产品，无论是光伏

微站能源柜还是电池柜，其一体化集成和智能管理系统的核心目的之一，就是为未来的“退役”做好数

据铺垫，让电池的“后半生”清晰可控。

　　所以，当我们把目光拉回巴拿马城。那里的回收公司，未来真正的竞争力在哪里？我认为，不在于

拆解流水线的规模，而在于是否具备对复杂电池系统进行快速、精准健康评估的技术能力，是否能够与

上游制造商（比如我们这样的企业）的数据系统实现某种程度的互信与对接，从而共同定义旧电池的剩

余价值。这需要全球产业链的协作。正如我们依托上海总部的全球化视野和本土化创新能力，将在中国

积累的极端环境适配经验（比如青藏高原的通信基站储能方案）应用于中美洲市场一样，电池回收的标

准和技术，也需要这样的跨国界、跨环节的融合。

　　最后，留给大家一个开放性的问题：在您看来，要构建一个真正可持续的全球储能产业生态，除了

技术创新，我们还需要在商业模式和国际规则层面，做出哪些最关键的改变，才能让巴拿马城的回收公

司、中国的制造商以及全球的终端用户，真正形成一个价值共赢的闭环？

　　——
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