
抽水储能政策东风起EPC模式如何破局新型储能赛道

上周和几位能源界的老朋友喝茶，聊起最近国家能源局发布的《关于促进新型储能并网和调度运用的通知》，大家
不约而同地谈到了抽水蓄能。是的，政策暖风频吹，这个被称为“电力系统稳定器”的巨无霸，正迎来新一轮发展
机遇。但有意思的是，讨论的焦点很快从技术本身，转移到了一个更现实的层面：面对如此大规模、长周期的项目
，传统的建设管理模式是否依然适用？EPC（工程总承包）模式，这个在基建领域成熟多年的老朋友，在新型储能
多元发展的今天，还能否继续担当大任？
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巨无霸，正迎来新一轮发展机遇。但有意思的是，讨论的焦点很快从技术本身，转移到了一个更现实的
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　　让我们先看看现象。过去十年，中国抽水蓄能装机规模增长了约150%，根据规划，到2030年投产总

规模将达到1.2亿千瓦左右。数字很宏大，对吧？但数字背后是复杂的挑战：项目选址日益苛刻，生态环

境保护要求空前提高，电网接入条件复杂多变，更不用说漫长的建设周期中不可预见的风险。这就引出

了一个核心问题：如何确保这样一个投资动辄数十亿、建设周期长达八到十年的系统工程，能够高效、

高质量、安全地落地？答案或许就藏在项目管理模式的进化里。纯粹的施工承包早已力不从心，市场呼

唤的是能够提供从设计、采购到施工、调试直至运维支持的全生命周期解决方案的伙伴。这就是EPC模式

，或者说更先进的EPC+O&M模式，其价值被重新审视的原因。它不仅仅是为了“交钥匙”，更是为了“

交责任”，将项目的技术可行性、经济合理性和长期运行可靠性，在源头进行一体化捆绑。

　　这里我想分享一个观察。我们在为全球客户，特别是那些地处偏远、电网薄弱的通信基站和安防监

控站点，提供一体化储能解决方案时，深刻体会到“系统集成”与“全生命周期管理”的重要性。你晓

得吧，一个在非洲荒漠或东南亚海岛上的站点，它面临的挑战不比一个大型抽水蓄能电站简单——极端

气候、无人值守、维护困难。我们海集能的做法是，从电芯选型、PCS匹配、BMS/EMS智能控制策略设

计，到集装箱式系统集成，再到后期的远程智能运维，全部打通。这种“一体化交付+持续服务”的思路

，本质上与大型储能项目EPC模式所倡导的“权责清晰、效率最优”理念是相通的。我们的连云港基地保

障标准化产品的规模与可靠，而南通基地则专注于应对各种非标、复杂的定制化需求，这种“标与非标

”结合的生产体系，恰恰也是为了适应不同规模、不同场景下对储能系统交付的多样化要求。

　　那么，对于抽水蓄能这类巨型工程，EPC模式如何破局呢？我认为关键在于“融合”与“延伸”。首

先，是传统水电工程经验与新型数字化、智能化技术的融合。今天的EPC承包商，不能只懂开挖浇筑，还

必须精通数字孪生、智能监测和预测性维护。其次，是向价值链两端的延伸。前端加强精细化可研和优

化设计，从源头控制成本与风险；后端则要拥抱运营，思考如何通过智能调度提升电站的全寿命周期价

值，而不仅仅是建成移交。这其实对我们整个行业提出了更高要求。就像我们海集能深耕站点能源领域

，为客户提供“光储柴”一体化微电网方案，我们思考的起点和终点，都是这个站点未来20年的能源可

靠性与经济性，而不仅仅是交付几个柜子。这种思维，同样适用于更大规模的储能场景。

Generated by https://www.hj-mobile.com 第 1 页 / 共 2 页



抽水储能政策东风起EPC模式如何破局新型储能赛道

　　展望未来，在政策鼓励与市场驱动的双轮下，新型储能（包括抽水蓄能和电化学储能等）必将呈现

百花齐放的格局。不同的技术路线，不同的应用场景，对项目交付模式的需求也会分化。但万变不离其

宗的是对“确定性”的追求——投资效益的确定性、技术方案的确定性、工期质量的确定性。EPC模式，

或者说以EPC为核心思想的整体解决方案模式，其生命力恰恰在于此。它迫使参与各方形成一个深度绑定

的利益共同体，去共同面对和化解风险。

　　所以，下一个值得深思的问题是：当储能项目从单一的“能源存储点”，演变为参与电网调频、调

峰、黑启动甚至电力市场交易的多功能“价值节点”时，我们的项目交付与管理模式，又该做好哪些准

备来捕捉这些新增的价值呢？

　　——
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