
氢储能产业发展建议的思考与路径

在新能源领域，我们常常谈论储能技术的“圣杯”。如果说锂电池储能解决了分钟到小时的调节问题，那么，面对
未来以周甚至季度为单位的季节性、跨区域能源平衡挑战，我们必须将目光投向能量密度更高、储存时间更长的介
质。是的，我指的是氢。这个话题在上海的行业会议上，几乎成了绕不开的焦点。我们海集能，作为一家从2005年
就开始深耕储能领域的企业，在电化学储能系统，特别是为通信基站、微电网提供一体化解决方案方面积累了近二
十年的经验。我们深切体会到，单一技术路径无法应对所有场景，未来的能源网络必然是多种储能技术协同的复合
体。今天，我想从产业实践者的角度，和大家聊聊氢储能，它离我们并不遥远，但它的健康发展，确实需要一些清
晰的建议。
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　　从现象到数据：为何氢能成为储能赛道的新变量？

现象是显而易见的。风光等可再生能源的装机量持续攀升，但其间歇性和波动性给电网带来了巨大的消

纳压力。尤其在无电弱网地区，或者大型工业园区的深度脱碳需求中，仅靠数小时的电池储能有时显得

力不从心。我们需要一种能够“搬运”和“囤积”大量季节性盈余绿电的手段。数据层面，根据国际能

源署（IEA）的报告，到2050年，氢能有望满足全球终端能源需求的10%以上，其中由可再生能源制取的

“绿氢”将扮演核心角色。这背后对应的，正是一个规模惊人的长期储能市场。这个市场不是对现有电

化学储能的替代，而是一种至关重要的补充和延伸。我们海集能在为全球客户，特别是那些偏远通信站

点提供“光储柴”一体化方案时，就经常遇到这样的挑战：光伏发的电，在雨季和旱季差异巨大，电池

无法经济地储存长达数月的能量差额。这时，如果能够将丰水期的富余电力转化为氢气储存起来，在枯

水期通过燃料电池发电，整个能源系统的韧性和绿色程度将得到质的飞跃。

　　这个逻辑阶梯很清晰：现象是可再生能源渗透率提高带来的长时储能缺口；数据指向了氢能在未来

能源结构中的巨大潜力；而具体的案例，我们可以看看德国的一个社区微电网项目。该项目将本地风电

与电解制氢装置结合，生产的氢气一部分用于社区交通，另一部分注入地下盐穴储存，在无风且电网电

价高昂的冬季 weeks，再利用氢燃料电池发电。数据显示，该方案帮助社区实现了超过70%的能源自给率

，并显著平抑了用电成本。这为我们提供了非常宝贵的借鉴。

　　核心建议：产业破局需要系统思维与渐进式创新

基于这些观察，我认为氢储能产业的发展，不能急于求成，也不能闭门造车。它需要的是系统性的顶层

设计和脚踏实地的场景探索。这里有几个层面的建议。

　　第一，优先聚焦“难以电气化”和“价值高地”场景

全面推广氢储能目前成本偏高。因此，产业发展初期，应避免与成熟的锂电池在调频、削峰填谷等短时
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应用上直接竞争。相反，应该聚焦那些锂电池“做不了”或“做不经济”的场景。比如：

　　离网/微网的长时能源保障：这正是我们海集能站点能源业务非常熟悉的领域。在海岛、偏远矿区、

边防哨所，能源的可持续性和可靠性是第一位的。在这些地方，构建“光伏/风电+电解槽+储氢罐+燃料

电池”的微型能源系统，其全生命周期成本可能比持续运输柴油更具优势，环境效益更是显著。我们连

云港基地标准化制造的理念，其实也可以部分应用于这类场景核心模块的预制化，降低部署门槛。

    工业领域的绿色原料与高温热源替代：在钢铁、化工、水泥等行业，氢能不仅是储能载体，更是重要的

清洁原料和高温热源。推动这些领域的“氢替代”，能为绿氢创造稳定、大规模的需求入口，反向拉动

整个产业链。

　　第二，倡导“电-氢-电”与“电-氢-用”协同发展

很多人一提到氢储能，就只想到“电解水制氢-储存-燃料电池发电”这一条路（电-氢-电）。这条路效率

链条较长，但在确保长时间、高可靠性电力供应方面不可替代。然而，产业要更快形成闭环，必须同时

大力推动“电-氢-用”路径，即绿氢直接作为终端能源或原料被消纳。比如，在拥有丰富副产氢或可再生

能源的地区，建设氢能重卡加氢站；或为玻璃、电子等行业提供高纯氢。只有下游应用市场打开了，上

游的制氢和储氢装备才有规模化降本的可能。这和我们做储能系统集成的思路是相通的——必须从最终

客户的价值出发，提供整体解决方案，而不是仅仅推销一个电池柜。我们南通基地的定制化能力，正是

为了应对这种复杂、非标的一体化需求。

　　第三，以标准与安全为基石，构建产业生态

氢的安全问题，是公众和投资者最关心的。产业发展，标准和安全必须先行。这包括：

　　加快制定从制氢、储运、加注到应用的全产业链国家标准和国际接轨。

    推动关键材料和部件（如电解槽膜电极、高压储氢瓶碳纤维）的国产化与性能提升。

    建立覆盖全生命周期的安全监测与智能运维体系。这一点，我们海集能在电化学储能领域的智能运维经

验——通过云平台对电池状态进行实时预警和健康度管理——其逻辑完全可以迁移到氢储能系统的安全

监控上，实现对储氢压力、管道泄漏、燃料电池状态的智能化管理。

　　坦白讲，阿拉上海在氢能产业布局上是有远见的，示范项目也不少。但要让氢储能从“示范”走向

“商业”，就必须让它在具体的场景里跑起来，在真实的运营中不断迭代技术、优化成本、证明其不可

替代的价值。这需要产业链上下游企业，包括像我们这样在电力电子、系统集成和能源管理有深厚积累

的公司，共同参与进来，贡献各自的智慧。

　　写在最后：一个开放的问题

所以，当我们在谈论氢储能时，我们本质上是在讨论如何构建一个更具弹性、更绿色、也更经济的未来

能源体系。它不是一个孤立的英雄，而是未来智慧能源交响乐中一个不可或缺的声部。那么，对于你我

这样的行业参与者而言，下一个问题或许是：在从“实验室”到“商业场”的宏大叙事中，我们各自的

企业，能够在哪一个具体的环节或场景，率先跨出那务实而关键的一步，为这首交响乐定下一个清晰而

有力的音符？
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