
电力储能项目算工贸企业吗

最近与几位投资界的朋友聊天，他们抛出一个很有意思的问题：如今如火如荼的电力储能项目，到底算不算“工贸
企业”？这问题看似简单，却触及了现代能源产业融合与转型的核心。坦白讲，用传统的“工业”或“贸易”单一
标签来定义储能项目，就像试图用老式收音机收听5G信号——它捕捉不到全貌。
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　　现象：一个模糊的产业边界

我们先从现象入手。当你看到一个储能电站，比如我们海集能为某个工业园区部署的集装箱式储能系统

，你的第一印象是什么？是矗立在那里的钢铁柜子（工业产品），还是它正在进行的、看不见的电力交

易与服务（贸易与服务行为）？事实上，它两者皆是。海集能作为一家从2005年起就扎根于新能源领域的

企业，我们的实践很早就超越了单纯的生产制造。我们在南通和连云港的基地，一个负责深度定制，一

个专注规模制造，这本身就是“工”的体现。但同时，我们为客户提供的是一整套包含设计、集成、运

维乃至能源管理的数字解决方案，这其中充满了“贸”与“服”的基因——我们“贸易”的是电力价值

与系统智慧。

　　这种融合并非特例。根据中国能源研究会的相关分析，新型储能正推动能源资产从“单一产品”向

“多元服务”转型（来源）。项目的盈利模式不再局限于设备销售，更多来自于峰谷价差套利、容量租

赁、辅助服务等市场化运营。这意味着一家储能项目公司的员工，既需要懂电池模组与PCS（变流器）的

工程师，也需要熟悉电力市场规则的交易员。你说，这该划到哪个传统的统计局门类里呢？

　　数据与案例：当“工”与“贸”在微电网中握手

让我们用更具体的数据和场景来透视。以我们深耕的站点能源领域为例，这或许能给你更直观的感受。

海集能曾为西部某省无市电覆盖的通信基站，部署了一套“光储柴一体化”微电网解决方案。

　　“工”的层面：我们提供了实体的光伏板、磷酸铁锂电池柜、智能混合能源控制器。这些产品出自

我们全产业链把控的制造体系，是标准的工业品。

  “贸”与“服”的层面：项目核心是保证基站7x24小时不间断供电。我们通过智能能量管理系统，自主

调度光伏发电、储能充放、柴油发电机启停。这本质上是在“经营”一个微型电力公司——交易不同能

源间的成本与可靠性，并向客户承诺最终的供电服务（SLA）。这个项目每年为运营商节省柴油费用超过

40%，减少碳排放约15吨。

　　看到了吗？在这个案例中，硬件制造（工）是基石，而基于数据的能源调度与运营服务（贸/服）则

创造了核心价值。项目本身就像一个高度智能化的“工贸综合体”。它生产电力商品，并进行高效“贸

易”（内部优化调度即是一种贸易形式），最终交付稳定供电服务。这正是海集能所倡导的，从产品制

造商向数字能源解决方案服务商的演进路径。
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　　见解：超越标签，拥抱“解决方案提供商”身份

所以，回到最初的问题。我认为，纠结于“是否算工贸企业”这个传统分类，意义已经不大。现代电力

储能项目，特别是像海集能所从事的，为工商业、户用及通信站点提供的定制化方案，它本质上是一个

“能源解决方案的提供与运营实体”。它融合了：

　　维度内涵对应传统分类元素

  技术密集电芯化学、电力电子、云边协同智能算法高科技工业

  资产密集电池、PCS、光伏组件等硬件资产投入重资产工业

  服务密集EPC总包、智能运维、能源托管、电力交易现代服务业/贸易

  数据密集负荷预测、储能状态评估、市场策略优化信息产业

　　这种融合催生了新的业态。阿拉上海话讲，这叫“混血优势”，汲取不同领域的特长。对于投资者

或合作伙伴而言，关键不是贴标签，而是理解其价值创造的多维逻辑：它既通过规模化制造降低硬件成

本（工的效率），也通过智能化运营挖掘电力的时间与空间价值（贸的智慧）。海集能近20年的技术沉

淀，正是为了将这两者更紧密、更可靠地结合在一起，为客户交付实实在在的度电成本下降和供电可靠

性提升。

　　未来，随着虚拟电厂（VPP）等模式成熟，储能项目作为分布式聚合资源，其在电力市场中的“贸易

”属性将愈发凸显。到那时，或许我们会忘记它最初是叫工厂还是贸易公司，只记得它是一个稳定、聪

明、绿色的“能源节点”。

那么，对于您所在的行业而言，当您的企业考虑投资或引入储能项目时，您更看重它作为“稳定电源”

的工业属性，还是作为“成本优化器”的运营服务属性？这两者又将如何重塑您的能源决策？

　　——
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