
电化学储能项目EPC中标是技术与信任的双重考验

最近，行业里一个有趣的现象是，越来越多的项目招标方在评标时，不再仅仅盯着报价单上的那个数字。他们开始
反复掂量投标方过往的“交钥匙”工程经验，特别是那些涉及复杂系统集成的电化学储能项目。这背后，其实是一
个简单的逻辑：储能系统，尤其是大型项目，其核心价值在于全生命周期的安全、高效与稳定，而不仅仅是初始的
硬件成本。一个能够提供完整EPC（设计、采购、施工）服务的供应商，意味着它有能力从蓝图到并网，对整个系
统的性能负起最终责任。这就像你请一位总建筑师来盖房子，而不是分别找砖瓦工、水电工和设计师——协调与集
成的成本，往往隐藏在那些看不见的风险里。
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　　让我们来看一些数据。根据行业分析，一个典型的工商业储能EPC项目，其系统集成与工程管理的成

本，可能占到项目总投资的20%甚至更高。这部分“软实力”的投入，直接决定了项目未来20年的运营效

率。例如，电池簇间的不均衡、温控系统的设计缺陷、或者与本地电网调度协议的兼容性问题，都可能

在项目后期转化为巨大的运维负担和经济损失。因此，一个成功的“中标”，其标书里蕴含的，必须是

经过验证的系统性思维和本土化的落地能力。这要求企业不仅懂电芯和PCS（变流器），更要懂气候、懂

电网、懂客户的真实运营场景。

　　说到这里，我不得不提一下我们海集能的实践。我们自2005年在上海成立以来，就认准了“提供完整

EPC服务”这条路。近20年的时间，我们沉淀下来的是什么？是知道在东南亚湿热环境下，电池柜的除湿

方案该如何特殊设计；也明白在北美某地，电网的调频信号协议需要如何适配。我们在江苏的南通和连

云港布局了两大生产基地，一个负责应对千变万化的定制化需求，另一个则专注于标准化产品的规模化

制造，这种“双轮驱动”的模式，恰恰是为了在保证EPC项目独特性的同时，控制好核心部件的质量和成

本。从电芯选型、BMS（电池管理系统）策略，到最后的智能运维平台，我们试图构建一个闭环，确保

交给客户的，是一把真正能用、好用的“钥匙”。

　　我印象很深的一个案例，是在非洲的一个通信基站光储柴一体化项目。那里是典型的无电弱网地区

，气候极端，日常运维几乎不可能。客户的需求非常明确：极致的可靠性和远程可管理性。这绝不仅仅

是卖几个电池柜那么简单。我们的团队需要设计一套能够自适应恶劣环境的系统，集成光伏、柴油发电

机和储能电池，并通过智能能量管理系统，让三者无缝协作，优先使用太阳能，最大限度减少柴油消耗

。最终，我们交付的不仅仅是一堆设备，而是一个可以远程监控、故障预警、甚至进行部分策略优化的

“能源管家”。这个项目成功落地后，为客户降低了超过40%的燃料成本和运维巡检成本，供电可靠性提

升至99.9%以上。你看，这就是EPC的价值——它交付的是结果，是度电成本（LCOS）的降低，而不仅仅

是一堆硬件。顺便提一句，关于储能系统可靠性评估的框架，美国国家可再生能源实验室（NREL）有份
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报告写得非常透彻，它从系统层级分析了影响长期性能的关键因素，值得一读。

　　所以，当我们在谈论“电化学储能项目EPC中标”时，我们在谈论什么？我认为，这标志着行业正走

向成熟。招标方开始用全生命周期的眼光来评估供应商，这逼着所有参与者必须变得更综合、更负责。

它不再是一个简单的价格游戏，而是对技术整合能力、项目管理经验和长期服务承诺的一次全面体检。

对于海集能这样的公司而言，我们近20年的深耕，从工商业储能到户用，再到微电网和核心的站点能源

业务，其实都是在为应对这种综合性的考验做准备。我们的目标，是让复杂的能源管理变得简单、可靠

，无论这个项目是在上海的工业园区，还是在撒哈拉的通信基站旁。

　　那么，下一个问题或许应该是：当你的下一个储能项目招标时，除了价格，你的评分表上，是否为

“系统全生命周期可靠性”和“供应商的集成落地经验”留出了足够的分值？这决定了你最终拿到的是

不是一个真正省心的解决方案。侬讲对伐？

　　——
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