
电网侧储能项目的盈利逻辑

在能源转型的宏大叙事中，电网侧储能正从一个技术选项，演变为一种不可或缺的经济资产。它不再是简单的“备
用电池”，而是电网的“智能调节器”和“价值创造者”。那么，这个看似重资产的基建项目，究竟是如何实现盈
利的呢？

　　电网侧储能项目的盈利逻辑

　　在能源转型的宏大叙事中，电网侧储能正从一个技术选项，演变为一种不可或缺的经济资产。它不

再是简单的“备用电池”，而是电网的“智能调节器”和“价值创造者”。那么，这个看似重资产的基

建项目，究竟是如何实现盈利的呢？

　　让我们从一个现象说起。近年来，无论是中国的“新型电力系统”建设，还是欧美各国的电网现代

化进程，都面临一个共同挑战：可再生能源的间歇性与电网稳定需求的矛盾。光伏在午间大发，风电在

夜间出力，但用电高峰却往往与之错位。这就好比一条繁忙的高速公路，有时拥堵不堪，有时却空空如

也，缺乏有效的“缓冲带”和“调度中心”。电网侧储能，正是为解决这一问题而生。它的盈利，根植

于其创造的多重价值。

　　价值分层：电网储能的四个盈利支柱

电网侧储能的商业模式，可以清晰地拆解为四个核心价值层，构成了其盈利的坚实阶梯。

　　第一层：辅助服务市场收益。 这是当前最直接、最成熟的盈利点。储能系统可以毫秒级响应电网指

令，提供调频（如一次调频、二次调频）、调峰、备用、黑启动等服务。在中国，随着电力现货市场与

辅助服务市场的逐步完善，这部分收益正变得日益透明和可观。例如，在部分试点地区，性能优异的储

能电站通过参与调频辅助服务，其年化收益率可以成为一个有吸引力的数字。

    第二层：能量时移与峰谷价差套利。 这是储能最经典的应用。在电价低的谷时或新能源大发时充电，

在电价高的峰时放电，赚取差价。随着分时电价机制的深化，峰谷价差在一些地区持续拉大，这显著提

升了套利空间。当然，这需要对电力市场价格的精准预测和高效的运营策略。

    第三层：容量价值与延缓电网投资。 这是一个更具战略性的长期收益。在负荷快速增长的区域，新建

或升级一条输电线路或变电站，投资巨大、周期漫长。而部署在关键节点的储能系统，可以在用电高峰

时放电，等效于增加了电网的供电容量，从而延缓甚至避免巨大的电网基础设施投资。这部分“容量价

值”正被越来越多的电网规划者所认可。

    第四层：集成与协同价值。 当储能与大规模光伏、风电场站协同配置时，它能平滑可再生能源的输出

波动，提升其发电预测准确性，使其电力更“友好”、更易被电网消纳。这不仅能减少弃风弃光，还能

提升绿色电力的市场价值，实现“1+1>2”的协同效应。

　　从理论到实践：一个项目的价值实现

理解了价值分层，我们来看实践。一个成功的电网侧储能项目，其盈利能力取决于技术性能、市场机制

和运营智慧的三者结合。技术是基础，它决定了响应的速度、循环的寿命和系统的安全；市场是舞台，

规则决定了价值变现的渠道；运营则是导演，通过智能算法在复杂的市场信号中做出最优决策。

这里，我想分享一个更贴近我们业务的视角。在海集能，我们深耕储能近二十年，从电芯到PCS，再到系

统集成与智能运维，构建了全产业链能力。我们的两大生产基地——南通基地负责深度定制，连云港基
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地专注规模化制造——正是为了灵活应对不同电网侧项目的独特需求。无论是参与区域电网的调频服务

，还是为新能源基地提供平滑输出解决方案，我们提供的不仅是设备，更是基于深度数据分析的“交钥

匙”一站式服务。我们深信，可靠、高效、智能的储能系统，是所有这些盈利模式得以实现的物理基石

。阿拉一直讲，没有过硬的产品，再好的商业模式也是空中楼阁。

　　案例透视：数据背后的商业逻辑

让我们看一个具体的市场案例。在美国德克萨斯州ERCOT市场，电网侧储能发展迅猛。该市场电力价格

波动剧烈，为储能创造了巨大的套利和辅助服务机会。根据咨询机构Wood Mackenzie的报告，2023年，德

州是美国储能新增装机容量最大的地区之一。其中一个典型项目，通过结合能量时移（捕获日内巨大价

差）和参与快速频率响应服务，实现了多元化的收入流，其内部收益率（IRR）达到了吸引投资的水平。

这充分证明，在成熟、开放的市场机制下，电网侧储能的商业价值可以得到充分释放。

　　盈利模式

    核心价值

    关键依赖

　　辅助服务

    电网安全与稳定

    市场规则、技术性能

　　峰谷套利

    电力价格时空转移

    价差水平、预测算法

　　容量价值

    替代或延缓电网投资

    规划认可、长期协议

　　协同可再生能源

    提升绿电消纳与价值

    场站协同控制策略

　　未来展望：盈利模式的进化

当前的盈利模式主要围绕现有电力市场架构展开。但未来已来。随着虚拟电厂（VPP）技术的成熟，分散

的储能资源可以被聚合起来，作为一个整体参与电网调度和市场交易，形成规模效应。此外，储能与电

动汽车充电网络的互动、作为“备用容量”参与容量市场等新模式也在探索中。这意味着，电网侧储能

的盈利“工具箱”还在不断丰富。

说到底，电网侧储能的盈利，本质上是其作为灵活性资源，在新型电力系统中“稀缺性价值”的货币化

体现。它通过时间和空间上的能量搬运，解决了电力供需的瞬时不平衡，从而创造了经济收益。这个过
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程，和我们海集能在站点能源领域为通信基站提供“光储柴一体化”方案，解决无电弱网地区供电难题

的逻辑是相通的——核心都是通过智能的能源存储与管理，在不可靠中创造可靠，在不经济中发掘经济

。

　　那么，在您看来，随着中国全国统一电力市场建设的加速，哪个层面的盈利模式会最先迎来爆发式

增长？是辅助服务市场的进一步深化，还是峰谷套利空间的普遍性扩大？我们期待与业界同仁一起探讨

这个充满机遇的课题。

　　——
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