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最近几年，全球能源版图上出现了一些非常有意思的转变。我们不再仅仅谈论某个国家建成了大型光伏电站，或者
某个企业发布了新的电池技术。相反，一种更具系统性的模式正在获得青睐——那就是以城市或区域为核心的“储
能产业集群”。这种模式将研发、制造、应用和资本紧密耦合，试图在局部形成完整的产业生态闭环。而西非几内
亚首都科纳克里，正在尝试走这条道路，其目标直指打造一个具有区域影响力的国家储能产业集群。这并非偶然，
而是对当地乃至整个西非地区能源挑战的一种深刻回应。
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　　现象是显而易见的。撒哈拉以南非洲地区，尽管拥有丰富的太阳能资源，但电力供应不稳定、覆盖

率不足是长期制约经济发展的瓶颈。根据世界银行的数据，该地区仍有超过5亿人无法获得可靠的电力。

传统的集中式电网建设成本高昂、周期漫长，在广袤且地形复杂的区域难以快速推进。于是，分布式能

源系统，尤其是结合了光伏和储能的微电网、离网解决方案，成为了一个极具吸引力的突破口。科纳克

里推动储能产业集群建设，正是希望将这种“突破口”规模化、产业化，从单纯的设备进口转向本土化

的技术吸收、适配性研发与制造。

　　数据可以为我们提供更坚实的论据。一个成功的储能产业集群，其影响是多维度的。从经济角度看

，它不仅能吸引投资、创造就业，更能降低区域内清洁能源系统的综合成本。国际可再生能源机构（IRE

NA）的报告曾指出，通过本地化制造和规模效应，到2030年，非洲部分地区的太阳能光伏和电池储能系

统成本有望进一步下降。从技术角度看，产业集群意味着更快的技术迭代和更贴合本地需求的产品创新

。西非的气候条件、电网状况（或无网状态）与用户习惯，与欧美或东亚市场存在显著差异。高温、高

湿、沙尘环境对储能系统的热管理、密封性和防腐能力提出了苛刻要求。这恰恰是产业集群可以聚焦解

决的问题——推动研发资源去攻克那些在成熟市场可能不被优先考虑的“本地化痛点”。

　　说到这里，我不得不提一下我们海集能的实践。作为一家从2005年就开始深耕新能源储能领域的企业

，我们对于“因地制宜”有着深刻的理解。我们的总部在上海，但生产基地布局在江苏，分别侧重定制

化与标准化生产，这种双轨模式本身就是应对市场多样性的策略。在过去的近二十年里，我们的产品从

工商业储能、户用储能，延伸到微电网和站点能源，特别是为通信基站、安防监控等关键站点提供光储

柴一体化解决方案。我们遇到过在东南亚热带雨林里需要长时间耐受高湿环境的项目，也经历过中东沙

漠地区极端的昼夜温差和沙尘考验。这些经验让我们坚信，没有“放之四海而皆准”的完美产品，只有

针对特定场景深度优化的解决方案。因此，当我们看到科纳克里这样的产业集群构想时，我们非常理解

其背后的逻辑——它旨在培育一种能够深刻理解并解决西非“能源最后一公里”难题的本土化能力。

　　科纳克里的产业集群如果成功，其案例将极具示范意义。我们可以设想这样一个场景：在几内亚的
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某个偏远乡村，一个由本地组装生产的标准化光伏储能微电网系统投入运行。它的电池管理系统（BMS

）经过了特别优化，以应对当地频繁的电压波动；它的集装箱式储能柜的冷却系统，针对高温高湿气候

进行了强化设计；它的智能运维平台，甚至支持当地常用的移动支付方式用于电费结算。这个系统的核

心部件，比如电芯或PCS（储能变流器），可能来自全球供应链，但它的系统集成、软件适配、工程安装

和后期运维，都由集群内的企业协同完成。这不仅能提升供电可靠性，更能创造一条从技术工人到工程

师的本地化就业链条，并将能源服务的收益更多地留在当地。这才是储能产业超越单纯商品贸易的更大

价值——技术赋能与生态构建。

　　那么，这种产业集群模式的成功关键在哪里？我的见解是，它必须跨越简单的“装配工厂”阶段，

走向真正的“技术创新生态”。这需要几个阶梯式的逻辑演进：首先，是基础设施和政策框架的搭建，

吸引初始投资和制造环节落地。其次，是建立本地化的研发和测试中心，专注于环境适应性、电网交互

策略和商业模式创新。例如，如何为非洲大量存在的柴油发电机设计最优的光储柴混合控制策略，以最

大化燃油替代率和投资回报率，这就是一个极具价值的本地化研发课题。最后，是形成人才梯队和完整

的供应链服务网络，包括金融、保险、培训等，让产业集群具备自我造血和持续创新的能力。海集能在

全球项目交付中积累的“交钥匙”工程经验和智能运维平台，其实正是这种“生态思维”的体现——我

们交付的不只是硬件柜体，更是一套长期稳定运行的能源服务。

　　从更广阔的视角看，科纳克里的尝试，其实是在回应一个全球性的议题：能源转型的公平性与包容

性。绿色技术不应只是发达国家的游戏，它更应成为发展中国家实现跨越式发展的工具。储能产业集群

模式，提供了一种将全球先进技术进行本地化“翻译”和“再创新”的载体。它让技术落地更扎实，让

利益分享更广泛。这对于应对气候变化、实现可持续发展目标，有着不可估量的意义。毕竟，真正的能

源革命，是让每个人都能享受到稳定、清洁、可负担的电力，对吧？

　　最后，留给大家一个开放性的问题：在您看来，除了政策和资本，要培育像科纳克里这样的储能产

业集群，最迫切需要注入的“催化剂”是什么？是跨国企业的技术转移，是本土创业家的崛起，还是针

对非洲市场的颠覆性商业模式创新？我们期待听到更多元的思考。毕竟，能源的未来，需要全球智慧的

共同描绘。

　　——
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