
自建储能与租赁储能 一个关于能源自主权的商业决策

上个月，我和一位在新疆负责通信基站维护的老朋友通电话。他那里有些站点，地处戈壁，电网薄弱，柴油发电机
不仅成本高企，维护也让人头疼。他问我，到底是该自己投一笔钱建一套光储系统，还是找个服务商“租”能源用
。这通电话，让我思考良久。今天，我们就来聊聊这个困扰许多工商业主和站点运营者的核心问题：自建储能和租
赁储能，究竟该如何选择？这不仅仅是财务计算，更关乎企业的能源战略与运营韧性。
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　　上个月，我和一位在新疆负责通信基站维护的老朋友通电话。他那里有些站点，地处戈壁，电网薄

弱，柴油发电机不仅成本高企，维护也让人头疼。他问我，到底是该自己投一笔钱建一套光储系统，还

是找个服务商“租”能源用。这通电话，让我思考良久。今天，我们就来聊聊这个困扰许多工商业主和

站点运营者的核心问题：自建储能和租赁储能，究竟该如何选择？这不仅仅是财务计算，更关乎企业的

能源战略与运营韧性。

　　让我们先厘清概念。所谓自建储能，是指企业一次性或分期投资，购买并拥有全套储能系统（包括

电池、PCS、能量管理系统等），如同购置一台生产设备。而租赁储能，则是一种服务模式，企业并不拥

有资产，而是按约定的服务条款（如容量、保底供电量）支付费用，由服务商投资、建设并负责运维。

这两种模式，表象是资本支出（CapEx）与运营支出（OpEx）的选择，深层则是控制权、灵活性与风险

偏好的博弈。

　　现象与数据：市场正在发生分化

观察全球能源市场，一个清晰的趋势是：标准场景趋向“服务化”，而关键场景则追求“资产化”。对

于用电模式稳定、对初期投资敏感、且不愿承担技术迭代风险的商业楼宇或普通工厂，租赁模式正受到

青睐。服务商通过规模效应降低边际成本，用户则享受到了“免维护、保效果”的省心。然而，在通信

基站、偏远地区安防监控、海岛微电网这类场景，情况截然不同。这些站点往往对供电可靠性要求极高

，环境极端（高温、高寒、高湿），并且电网条件复杂甚至缺失。

根据行业分析，在无电弱网地区，依赖柴油发电的站点，其能源成本中有高达60%来自燃料运输与发电机

维护。而一套设计得当的光储一体化系统，可以将综合用电成本降低40%以上，并且实现零噪音、零排放

的静默运行。这里的关键在于“设计得当”——它必须深度适配当地的气候与负载特性。这时，单纯的

租赁合同可能无法覆盖这种深度定制化的需求，资产所有者（即自建方）才拥有对系统进行持续优化和

迭代的绝对主动权。

　　一个具体案例：当租赁遇到极限挑战

让我们看一个贴近实际的假设性案例。某跨国企业在非洲某国的边境安防站点，最初选择了某能源服务

商的租赁方案。服务商提供了标准化的集装箱储能柜。头两年，一切顺利。然而，第三年，当地遭遇了

罕见的连续沙尘暴和45摄氏度以上高温，标准柜的散热系统和防尘设计很快达到极限，电池性能衰减加

速，故障频发。服务商的维护团队响应迟缓，因为该型号产品在当地备件不足。站点面临长达数周的供

电不稳定，安保系统几近瘫痪，造成的潜在风险损失远高于节省的初期投资。

这个案例揭示了租赁模式在极端、非标环境下的潜在短板：服务商的标准化产品与运维网络，可能无法

完全匹配特定站点的极端工况和时效性要求。当出现问题时，用户作为“租客”，谈判和敦促的杠杆是

有限的。反之，如果该企业选择自建，他们可以在项目伊始，就选择像我们海集能这样的合作伙伴。我
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们在南通的生产基地，正是为了应对这类挑战而设立——专注于定制化储能系统的设计与生产。从电芯

的选型（如采用更耐高温的化学体系）、PCS的拓扑结构，到机柜的密封与散热风道设计，都可以为这个

具体的站点进行独家优化。连云港的标准化基地则确保了核心部件的规模与质量优势。这种“标准化与

定制化并行”的全产业链能力，使得自建的资产从诞生之初，就具备了应对已知与未知挑战的基因。

　　深度见解：关系的本质是风险分配与价值创造

所以，自建与租赁，并非简单的对立，而是一种动态的、基于场景的谱系关系。它们的核心区别在于风

险分配模式和价值创造深度的不同。租赁模式，本质是将技术风险、运维风险和部分财务风险打包转移

给服务商，用户用长期的现金流购买确定的能源结果，价值在于“确定的便利性”。而自建模式，企业

承担了资产贬值和运维的主要风险，但同时也将“能源系统优化”所带来的全部超额收益——比如通过

更智能的算法在电力市场进行套利、通过精准的负载管理延长设备寿命、甚至未来作为灵活性资源参与

电网调节获得收益——牢牢掌握在自己手中，价值在于“自主的潜力和控制力”。

对于海集能服务的众多全球客户，尤其是通信、安防等关键站点领域，我们常常建议一种更深入的思考

框架：不要问“租还是买”，而要问“我的核心业务对能源中断的容忍度是多少？”以及“我希望我的

能源资产在未来五年为我创造什么除了供电以外的价值？”。如果答案是“零容忍”和“希望它成为我

降本增效甚至营收的智能节点”，那么，拥有一个高度定制化、智能化的自有储能系统，往往是更战略

性的选择。我们提供的从电芯到智能运维的“交钥匙”一站式解决方案，正是为了将客户在自建过程中

需要面对的技术复杂性降到最低，让他们能更专注于利用能源资产创造核心业务价值。

　　如何迈出下一步？

面对这个决策，我的建议是进行一场结构化的自我评估。你可以列出以下清单：

　　站点特性：地理位置是否偏远？电网是否脆弱？环境温度、湿度、粉尘条件如何？

  负载特性：是24小时平稳负载，还是峰谷分明？未来负载增长预期如何？

  风险偏好：能否接受因第三方服务问题导致的业务中断？是否愿意为更高的确定性支付溢价？

  财务模型：对比全生命周期成本（TCO），而不仅仅是初期投资。将能源安全带来的业务连续性价值量

化进去。

　　当然，侬要是觉得这些考量有点复杂，也完全正常。这正是专业服务存在的意义。或许，我们可以

从一个更具体的问题开始：在您运营的站点中，哪一处因为供电问题带来的麻烦最大？如果给它一个永

远不会中断的绿色能源保障，会对您的业务产生怎样的改变？

　　——
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