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各位同仁，下午好。站在这里，看着台下这么多熟悉和专注的面孔，我常常在想，是什么让我们从四面八方聚到一
起？我想，除了商业机会，更是一种共同的困惑与期待。我们正处在一个能源范式剧烈转换的时代，这个“转换”
本身，就是今天我想和大家聊聊的核心。
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　　现象是显而易见的。过去，我们谈论储能，更多是将其视为一个“备用选项”，一个锦上添花的配

置。但今天，情况彻底变了。从北美到欧洲，再到我们广袤的亚非拉地区，电网的波动性、极端气候的

频发，以及偏远地区迫切的电气化需求，正在将储能从“可选项”推至“必选项”的席位。它不再是能

源系统的配角，而是稳定器、调节器，甚至是全新的生产力来源。这个转变的速度，老实讲，比我们许

多人几年前预想的要快得多。

　　数据背后的驱动力：成本、政策与韧性

让我们用数据说话。根据行业报告，全球储能市场年新增装机量在过去五年保持了令人瞩目的复合增长

率。但更有趣的数据在于结构变化：工商业与户用储能的占比持续攀升，这背后是经济性的根本改善。

电芯成本的下降曲线固然重要，但更深层的驱动力，是企业和家庭对能源自主与成本控制的渴望。与此

同时，各国政府的净零承诺，正在通过具体的政策工具，为储能铺平道路。然而，我认为最核心的数据

，往往不直接体现在装机量上，而是体现在“供电可靠性”和“能源成本节约”这两个终端指标上。这

才是市场真正的脉搏。

　　一个具体的场景：当站点遇上能源独立

理论总是灰色的，而实践之树常青。我想分享一个我们海集能在实际工作中遇到的典型案例。在东南亚

某群岛区域，通信基站的建设长期受困于不稳定的电网和昂贵的柴油发电成本。传统的解决方案是加大

柴油机配置，但这意味着持续的燃料运输、高昂的运维成本和大量的碳排放。我们的团队与当地运营商

合作，提供了一套“光储柴一体化”的站点能源解决方案。

具体来说，我们部署了集成光伏控制器、储能电池和智能能量管理系统的能源柜。结果是显著的：

　　柴油发电机的运行时间减少了超过70%，燃料成本和运维压力大幅下降。

在日照充足时，基站可实现近乎100%的太阳能供电。

系统的智能管理单元，能够根据天气预测和负载情况，动态调度三种能源，最大化利用绿色电力。

　　这个案例的成功，不在于用了多么前沿的技术，而在于对“站点”这一特定场景的深度理解与适配

。海集能成立近二十年来，从上海出发，在江苏南通和连云港布局了定制化与规模化并重的生产基地，

贯穿从电芯到系统集成再到智能运维的全产业链，就是为了能够针对工商业、户用、微电网，尤其是站

点能源这样的核心板块，提供真正高效、智能且环境适配的“交钥匙”方案。我们相信，解决无电弱网
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地区的供电难题，不仅是商业，更是一份责任。

　　上图展示的正是此类一体化解决方案的典型应用场景，将绿色能源与关键基础设施紧密结合。

　　从现象到本质：储能产业的“逻辑阶梯”

如果我们沿着“现象-数据-案例”的阶梯向上攀登，会得到什么样的行业见解？我认为，当前的储能产业

正在经历一场深刻的“价值重塑”。它的价值逻辑，正从单纯的“设备销售”，跃迁至“能源解决方案

服务”，并最终指向“可持续的能源资产管理”。这三级阶梯，每一级都对从业者提出了全新的要求。

在第一级，我们比拼的是产品的可靠性、效率与成本。这是基石，海集能在南通基地的定制化产线和连

云港的标准化产线，正是为了在灵活性与规模效应之间取得最佳平衡，夯实这个基础。到了第二级，关

键在于对客户场景的解读能力。一个通信基站、一个偏远村庄、一个工业园区，它们的负荷曲线、气候

挑战、运维条件天差地别。能否像我们为全球客户所做的那样，提供适配不同电网与环境的解决方案，

决定了价值的厚度。而第三级，则是数字化的深度赋能。储能系统不再是一个“黑箱”，它应该是能源

流的智能调度中心，能够预测、优化、交易，甚至参与电网服务。这才是“数字能源解决方案服务商”

这一角色的真正内涵。

　　未来的挑战与我们的角色

当然，前路并非坦途。技术的持续迭代（比如更高能量密度的电芯、更长的循环寿命）、标准与安全规

范的统一、商业模式的创新，这些都是摆在我们面前的课题。但挑战也意味着机遇。产业的成熟，永远

不是靠单一技术的突破，而是靠一个强大、协同、健康的生态系统。

作为这个生态中的一份子，海集能始终将自己定位为“赋能者”。我们通过完整的EPC服务能力和全产业

链布局，致力于将复杂的技术工程，转化为客户可感知的稳定供电与成本节约。我们近二十年的技术沉

淀，不是为了躺在功劳簿上，而是为了更精准地服务于全球的能源转型浪潮。这个过程，阿拉上海人讲

，就是“螺丝壳里做道场”，要在每一个细节里追求极致，把看似普通的储能产品，做成确保关键设施

不断电的“生命线”。

　　行动的开始：一个开放式的问题

最后，我想抛出一个问题，作为我们后续讨论的起点：在储能系统全生命周期成本中，初始购置成本的

占比正在持续下降，而运营优化和价值挖掘的潜力空间巨大。那么，作为产业链上的不同环节——设备

制造商、集成商、投资方、终端用户——我们应该如何重新定义彼此的合作关系，才能共同解锁这片“

隐藏的价值蓝海”，而不仅仅是停留在硬件价格的博弈上？

　　——
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